ZAPIS €.12
Z RIADNEHO ZASADNUTIA SPRAVNEJ RADY TASR
20.decembra 2012 so zac¢iatkom o 15.00 h.

Pritomni ¢lenovia spravnej rady: Vladimir Masar, Peter Alak$a, Boris
Chovanec, Jan Sand, EliSka Holaskova,

Ospravedineny :

Hostia: PhDr. Jaroslav Reznik, generalny riaditel TASR

Miesto konania: Bratislava, Lamaé&ska cesta 3, TASR

Rokovanie v zmysle €l. 3, 5 ods. 1 a &l. 6 Rokovacieho poriadku Spravnej rady
zvolal a viedol predseda SR TASR Vladimir Masar. Konstatoval, Ze rada je
uzna$ania schopna v plnom pocte a navrhol program zasadnutia:

Program:
1/ Vyhodnotenie roka 2012 v agentirnom spravodajstve
2/ Business plan k podnikatel'skému zameru TASR
3/ Oc¢akavané dominanty v agenturnom spravodajstve v roku 2013
4/ Rézne

UZNESENIE €. 43/2012:

Clenovia rady schvalili program zasadnutia:

Zab Proti: 0 Zdrzal sa: 0

Uznesenie bolo prijaté

1/ Vyhodnotenie roka 2012 v agentirnom spravodajstve

Predseda rady odovzdal slovo generalnemu riaditefovi TASR, aby odprezentoval
predloZzeny material — Vyhodnotenie roka 2012 v agenturnom spravodajstve.

Generalny riaditel konstatoval,ze rok 2012 bol z pohfadu spravodajského useku
velmi naroCny aj po stranke mnozstva aktualit a podujati, ale aj po stranke ich
doblezitosti. Napriek tomu si TASR plnila svoju funkciu vyplyvajucu zo zakona a nad
jeho ramec prinieslo spravodajstvo niekolko zaujimavych pocinov. Potom podrobne
rozobral ¢innost’ jednotlivych redakcii .

Domaca redakcia:

Celé usilie domacej redakcie v prvom Stvrtroku 2012 smerovalo k tomu, aby
doésledne a kvalitne pokryla predvolebné obdobie, volebny deri a presne zmapovala
aj dianie po volbach. V suvislosti s volbami pripravila domaca redakcia tri témy
TASR. Prvou bol odpocet vlady, kde spracovali hodnotenie rezortov odchadzajucich
ministrov a zastupcov opozicie. Potom nasledovali predvolebné rozhovory.
Vzhladom na historicky najvy$8i poCet stran, ktoré kandidovali v parlamentnych



volbach, robili redaktori rozhovory s volebnymi lidrami stran, ktoré sa objavovali
v ramci vyskumu preferencii troch agentur MVK, Focus a Median. Tieto rozhovory sa
ukazali ako velmi uspeSné, pretoze vacsinu znich vplnom zneni prevzali
spravodajské webové portaly. Celkovo sa spravodajstvo poéas volieb riadilo
principmi : vyvazenostou, korektnostou, transparentnostou a overovanim informacii.
Po skonCeni volieb redakcia pozorne sledovala rokovania politickych stran
a vytvaranie vlady. Prina8ala zaroven informacie aj o personalnom zloZeni kabinetu,
kde TASR ako rychly, déveryhodny a exkluzivny zdroj citovali Casto vSetky média.
Co najkomplexnejsie sme zaroveri informovali aj o programovom vyhlaseni nového
kabinetu v ramci Specialnej témy.

TASR sa darilo prinaSat’ aj viacero vlastnych a investigativnych tém, ktoré sme mali
exkluzivne a tazili z nich aj iné média. Okrem uz spominanej politiky sa nam darilo
v tomto smere v oblasti zdravotnictva a krimi tém. Najviac zarezonovali materialy
0 obchodovani s tkanivami mftvych slovenskych ob¢anov a ich vyvoze do zahranicia
a otom, ze predstavitelia financnej skupiny Penta zalovali Facebook a niektoré
webove portaly.

Vyznamné vyrogie 20 rokov od rozdelenia CSFR sme si pripomenuli v ramci
dvojmesacného projektu, ked sme v mesiacoch oktdber, november priniesli devat
exkluzivnych rozhovorov s aktérmi tohto historického obdobia.

Nadalej pokracujeme aj v dlhodobych spravodajsko publicistickych projektoch, akymi
su Mesta a obce a seridl rozhovorov Osobnosti: tvare, myslienky. Oba su &asto
zdrojom inSpiracie aj pre iné media, predovSetkym weby alebo regionalne periodika.
K nim pribudol v decembri novy projekt Skoly SR, kde prinaSame spravy o minulosti,
su€asnosti a vyznamnych absolventoch réznych 8kél v ramci krajiny. Prvymi dvomi
boli gymnazium Revuca a ZS Kvadany

Ekonomicka redakcia:

Klua€ovou domacou spravodajskou prioritou v roku 2012 boli parlamentné volby
a nastup novej vlady. Novy kabinet od zacCiatku pracoval na zasadnych zmenach
v danovej a odvodovej legislative, ako aj v Zakonniku prace, atymto témam sa
ekonomicka redakcia pravidelne a podrobne venovala. Okrem pokryvania aktualit
redaktori k pripravovanym a schvalovanym zmenam oslovovali ekonémov, analytikov
i zastupcov réznorodych profesijnych zdruzeni.

Jednou z najdélezitejSich uloh, ktoré stali pred novou vliadou, bola potreba vyrazného
znizovania deficitu verejnych financii. Ministerstvo financii v tejto suvislosti priebezne
predstavovalo rozsiahly balik opatreni, ktory nasledne prechadzal celym
legislativnym procesom, az kym nebol v decembri 2012 v Narodnej rade SR
schvaleny rozpoc€et na buduci rok s planovanym deficitom nizSim ako 3 % HDP.
Ekonomicka redakcia sa tejto téme pocas celého roka detailne venovala.

Pravidelné miesto v ekonomickom servise TASR mali aj réznorodé témy tykajuce sa
oblasti dopravy, polnohospodarstva, energetiky Ci turizmu.

V zahrani¢i bola najvacsia pozornost sustredena na pokracujucu krizu v eurozéne,
ktorej sa poCas celého roka denne venovala prekladatefska sekcia ekonomicke;j
redakcie. Okrem spominanych nosnych tém redakcia v roku 2012 prinaSala na
pravidelnej baze vsetky délezité informacie o Cinnosti viady, parlamentu, jednotlivych
ekonomickych ministerstiev a dalSich verejnych institucii. Prostrednictvom siete
regionalnych spravodajcov pokryvala tiez €innost vyznamnych firiem pdsobiacich vo
vSetkych regidonoch SR. Redaktori — prekladatelia okrem kfu€ovych medzinarodnych
tém prindsali aj denné spravodajstvo z medzinarodnych akciovych, menovych
a komoditnych trhov, ako aj odlah€ené spravy a zaujimavosti zo svetovej ekonomiky.
Redakcia medzinarodného spravodajstva:

Zahrani€¢na redakcia:

Prvy polrok 2012 sa z pohladu zahrani¢no-politického diania niesol predovSetkym
v znameni stupriujuceho sa konfliktu v Syrii, ktory v poslednych tyzdrioch uz vyustil
do obcianskej vojny. Okrem mnozstva aktualit najréznejSieho druhu to bol volebny



polrok (Grécko, Rusko, Francuzsko, Srbsko, Egypt, Syria...), ktory priniesol mnozstvo
politickych zmien v jednotlivych krajinach.

V druhom polroku patrili medzi najvyznamnejSie udalosti odsudenie Breivika na 22
rokov vazenia, predvolebna kampan k americkym prezidentskym volbam, ako i volby
samotné; udelenie Nobelovych cien; oslobodenie chorvatskych generalov Anteho
Gotovinu a Mladena Markaca; dianie v Syrii i Egypte ¢i masova strelba na zakladnej
Skole v americkom Newtowne.

Nasi spravodajcovia okrem toho pravidelne pokryvali udalosti, akymi boli napriklad
summity EU &i schodzky NATO v Bruseli, ako aj demonétracie v Budapesti &i vyvoj
okolo slovenského domu v Mlynkoch.

Medzi najvyznamnejSie slovacika mézeme zaradit’ kriminalne kauzy — Karola Mella

v Belize ¢i Bakiho Sadikiho v Kosove.

Zahrani¢na redakcia sa podielala aj na témach TASR — Syria, Kosovo, OSN
a americké prezidentské volby.

Exportna redakcia:

Redakcia sa vroku 2012 aktivhe podielala na tvorbe anglickych bulletinov
a nepretrzite zabezpelovala anglicky servis o diani na Slovensku pre vsetkych
svojich odberatelov.

Cesky servis :

V ramci obsahového zamerania sprav dominovalo v servise dianie z domacej
politickej scény —z rokovania vlady, parlamentu . Taktiez kfuCové udalosti v Statnej
sprave, zdravotnictve, justicii , Skolstve a vztahové materialy s CR a EU. Vyznamné
miesto v Strukture Ceského servisu mala slovenska ekonomika, Statistiky a firmy s
presahom na Cesky trh.

Sportova redakcia:

Z hladiska rozsahu spravodajstva v suvislosti s celosvetovou sledovanostou a
verejnou popularitou boli najvyznamnejSimi udalostami roka olympiada v Londyne,
futbalové ME v Polsku/Ukrajine a hokejové MS v Helsinkach. Z hokejovej
sféry pribudol Start Slovana Bratislava v prestiznej KHL, naopak, na jesen sa napriek
hustym rokovaniam nezacala NHL.

Slovensky futbal sice nemal zastupenie na ME, ale tento Sportovy festival mal v
servise SR TASR pochopitelne tiez svoje  $pecidlne  postavenie.
Podobne futbalové kvalifikatné zapasy o postup na MS 2016. Zarezonovali
aj tenisové timové sutaze, Pohar federacie doma proti Franclzsku a v Spanielsku, &i
Davisov pohar vo Velkej Britanii.

Obrazova redakcia:

V roku 2012 dominovali reportaze z politického a Sportového Zivota, dianie v kulture
v podobe otvorenia bratislavskej Reduty, obnovy zamkov, ekonomické témy.
Vrcholom spravodajského roka bola priprava a akt pred€asnych parlamentnych
volieb v marci. Vdaka mimoriadnemu nasadeniu fota a videa sme priniesli
odberatelom takmer online prenosy volebného dna a noci. Podrobne sme zachytili aj
nasledné rokovania o zostaveni vlady, jej vymenovanie a ustanovujucu schédzu NR
SR.

Nemalo Casu a reportazi sme popri volbach venovali aj akciam v kauze
Gorila. Koncom zimy sme sa venovali aj mimoriadne silnym holomrazom po celom
Slovensku. Zahrani¢né cesty opat ovladla Sportova tematika. Boli sme na
Sampionate v hadzanej v Belehrade a predovetkym na MS v hokeji vo Svédsku a
Finsku. Podrobne sme sledovali aj vyvrcholenie hokejovej a futbalovej ligy u nas a
formovanie novej slovenskej futbalovej reprezentacie..

V druhom polroku sa Obrazova redakcia fotom i videom podrobne venovala
dopadom globalnej krizy na ekonomiku v krajoch a mestach, ruSeniu vyrobnych
prevadzok, prepustaniu zamestnancov. Cez prazdninové obdobie sme priniesli
reportaze najvytazenejSich stredisk cestovného ruchu, reportéZze z dbsledkov



nadmerného sucha najma na juhovychode SR- vodnych nadrzi Sirava, Domasa,
Ruzin.

Fotom a videom sme zachytili summit priatelov kohézie, navStevu predsedu EK
M.Barrosa, predsedu EP Schultza, 20 vyrogie prijatia Ustavy SR. Od septembra az
dodnes sme sledovali pripravu a samotné protesty a rokovania OZ Skolstva, vedy a
techniky, protesty Studentov, suvisiace rokovania na vladnej urovni. Redakcia
podobne zmapovala aktivity LOZ, OZ pbérodnych sestier a zdrav.pracovnikov.
Absolvovali sme prvé rokovanie vliad CR a SR.

V oblasti kultiry sme napriklad priblizili Noc divadiel, pripravy KoSic na EHMK,
diskusiu o nasili v televiznom vysielani, postupni opravu poZiarom poskodenej
Krasnej Horky.

Mimoriadne na pocet foto a video reportazi bolo dianie v Sporte. Priprava na OH
nasich Sportovcov, vyborne zvladnuté dianie na OH.

Zaznamenavali sme pripravu Slovana na premiérovy Start v KHL, pripravu hokejovej
reprezentacie na nemeckom a SvajCiarskom pohari, Start futbalovej, hokejovej,
basketbalovej, volejbalovej a hadzanarskej ligy.

Za druhy polrok sme pokryli aj mnozstvo charitativnych, filmovych a divadelnych
udalosti.

Redakcia dokumentaénych databaz:

Redakcia (RDD) vroku 2012 prispievala do vsetkych servisov TASR, ale
predovSetkym robila pre naSich klientov. Do servisu prispievaju redaktori
predovSetkym pravidelnymi dennymi materialmi ako Historicky kalendar (HK),
Pranostiky, Charakteristiky mena a rafajsi prehlad dennikov — Vyber z dennej tlace.
RDD denne archivuje zakladné slovenské denniky. Od novembra do HK pridavame
Clenov vlady a Statnych taj.

Dal$ou kazdodennou &innostou RDD, do ktorej st zapojeni véetci lenovia redakcie,
je Hot-line servis pre piatich zakaznikov v €asovom rozpati od 8.00 do 16.00 hodiny.
Redaktori RDD priebezne prispievali aj do tyzdennych tém TASR.

Na zaver generalny riaditel konStatoval, Ze TASR aj nadalej intenzivne
zabezpecuje cely rad funkcii vo verejnom zaujme. Sluzby, ktoré poskytuje verejnosti
maju pevné legislativne pravidla o objektivite a vyvazenosti. PredloZzeny material
bude sluzit ako podklad do Spravy TASR za rok 2012, ktory agentura predklada do
medialneho parlamentného vyboru.

Predseda rady sa podakoval generalnemu riaditefovi a otvoril rozpravu.
E.Holaskova — za zaujimala o zabezpeclenie spravodajstva z Bruselu.
J.Reznik — spravodajstvo z Bruselu pokryva Jaroslav Novak. Generalny riaditel
vyslovil spokojnost’ s jeho pracou.
Po ukonceni rozpravy predniesol predseda Spravnej rady TASR navrh na uznesenie
a dal o hom hlasovat.

UZNESENIE ¢.44/2012:

SR TASR berie na vedomie predlozeny material - Vyhodnotenie roka 2012 v
agenturnom spravodajstve.

Za: 5 Proti: 0 Zdrzal sa: 0



Uznesenie bolo prijaté
2/ Business plan k podnikatel'skému zameru TASR

Predseda rady poziadal generalneho riaditela, aby predstavil clenom rady
business plan k podnikatelskému zameru TASR.

Na uvod PhDr. Jaroslav Reznik pripomenul, Ze na zaklade uz schvaleného
materialu Spravnou radou na oktdobrovom zasadnuti - Podnikatelsky zamer
TASR - predklada k tomuto projektu business plan. Zdéraznil, Ze po spusteni
projektu musia platit presné pravidla. Prijmy su tvorené z predaja reklamného
priestoru. Poznamenal, ze odhad predaja na trojroéné obdobie (roky
2013,2014 a 2015) je stanoveny velmi konzervativne. Informoval o
perspektivnom vyvoji na medialnom trhu.

Dalej generalny riaditel podrobne rozobral jednotlivé kapitoly business planu
a zddraznil, ze tento projekt prinesie posunutie agentury a zvySenie jej
spolocenského vyznamu.

Predseda rady sa podakoval generalnemu riaditelovi a otvoril rozpravu.

Vsetci €lenovia rady sa aktivne zapojili do diskusie a rozoberali jednotlivé kapitoly
prijmov a vydajov predloZzeného business planu na roky 2013- 2015 .

P.AlakSa — zaujimal sa o naklady na technolégiu v jednotlivych rokoch.
V.Masar — okrem otazok tykajucich sa zdarovania , delenia zisku a dopadu
na rozpoCet TASR pripomienkoval anglicku terminolégiu, ktora v niektorych
ekonomickych vyrazoch nie je spravna a preto odporucil pouzivat slovenské
terminy.

J.Reznik- zodpovedal na vSetky otazky ¢lenov rady. Poznameval, Ze tento
projekt prinesie do buducnosti i kvalitativny rozvoj agentury.

Po ukon¢eni rozpravy predniesol predseda Spravnej rady TASR navrh na uznesenie
a dal o hom hlasovat.

UZNESENIE €.45/2012:

SR TASR schvaluje predlozeny material - Business plan k podnikatel'skému
zameru TASR.

Za: 5 Proti: 0 Zdrzal sa: 0

Uznesenie bolo prijaté
3/ Ocakavané dominanty v agentirnom spravodajstve v roku 2013

Predseda rady odovzdal slovo generalnemu riaditefovi , aby oboznamil
Clenov rady s predlozenym materialom.



Generalny riaditel povedal, Ze prioritou pre rok 2013 budd volby do organov VUC.
V suvislosti s inymi volbami (prezidentskymi 2014) budu redakcie pozorne sledovat,
ktori kandidati vstupia do predvolebného boja. Taktiez naprie€ vSetkymi redakciami
budeme v roku 2013 klast déraz na podrobné pokrytie udalosti suvisiacich s jubileom
prichodu vierozvestov na uzemie Slovenska a projekt EHMK 2013 KoSice.

Niektoré dalSie dominanty z pohladu jednotlivych redakcii nasleduju:

Domaca redakcia:

Okrem inych auZ spomenutych, bude prioritou roka aj vyvoj na generalnej
prokurature a mozné hfadanie nového GP. V oblasti zdravotnictva budeme sledovat,
¢i vlada zavfsi snahu o vytvorenie jednej zdravotnej poistovne a ako sa skoncia
medzinarodné arbitraze suvisiace s vyvlastnenim sukromnych zdravotnych poistovni.
V oblasti vnutra bude prioritou pokryvanie aktivit na vytvorenie ESO. V oblasti
obrany, Ci sa uvedie do Zivota zavedenie dobrovolnej vojenskej sluzby.

Ekonomicka redakcia:

Od 1. januara vstupuje do platnosti mnozstvo zmien v oblasti dani, odvodov
a dochodkoveho systému. Meni sa tiez Zakonnik prace. Sledovanie dopadov tychto
legislativnych zmien na fudi a slovensku ekonomiku bude zaciatkom roka prioritou
ekonomickej redakcie TASR. Rok 2013 bude naro¢ny aj v oblasti konsolidacie
verejnych financii. Slovensko sa zaviazalo, Ze deficit stlati pod 3 % hrubého
domaceho produktu. Zo spravodajského pohladu pdjde o jednu z priorit poCas
celého roka. V poslednom Case viacero zahraniénych investorov avizovalo svoj
odchod zo Slovenska. Redakcia bude v tejto suvislosti sledovat aj dalSie potencialne
odchody, rovnako aj pripadné prichody novych investorov na Slovensko.

Dal$ou oblastou, na ktort sa ekonomicka redakcia TASR v budicom roku sustredi,
bude vyvoj na pracovnom trhu. V suvislosti so spomalovanim ekonomického rastu a
vyraznymi zmenami v pracovno-pravnej legislative sa objavuju signaly o moznych
hromadnych prepustaniach v slovenskych firmach.

Témou, ktord& ma nadnarodny rozmer a zaroven vyrazny vplyv na Slovensko, je
dlhova kriza v eurozéne a pokraCovanie snah ¢lenskych krajin o jej zmiernenie. Zo
spravodajského pohladu bude potrebné na dennej baze sledovat' dianie v Eurépskej
unii, ako aj reakcie a dosledky tohto vyvoja na Slovensku.

Obrazova redakcia:

Okrem uz spominanych ,celoagenturnach“ dominant roku 2013 (Zupné volby, oslavy
vierozvestcov Cyrila a Metoda, EHMK KoSice) bude pre redakciu délezité kvalitne
pokryt MS v hokeji, désledne sledovat vyvoj v bojoch futbalového narodného timu
oMS 2014 avenovat sa aj dals§im Sportovym vrcholom roka — domacim a
zahrani¢nym.

Redakcia sa bude tiez podrobne venovat vyvoju globalnej krizy najmé v EU, krokom
vlady na udrzanie deficitu rozpoctu vo verejnych financiach, vyvoju zamestnanosti a
dopadom krizy v jednotlivych krajoch.

Dlhodobou snahou Obrazovej redakcie je prinaSat Coraz viac zaujimavosti z
regionov, najma vsak aktualit.

Redakcia medzinarodného spravodajstva:

Aj vrozmere zahraninych udalosti prinesie rok 2013 niekolko dominant. Medzi
najvyznamnejie urite patria prezidentské volby v CR (ak sa uskutognia v riadnom
termine), Chorvatsko sa stane oficialnym &lenom EU, & parlamentné volby v Izraeli.
Redaktori budu aj nadalej pozorne sledovat’ konflikt v Syrii, vyvoj v Egypte a dalSich
krajinach po arabskej jari, politické a socialne dopady ekonomickej krizy v Grécku a
dalSich krajinach, vyvoj na Balkane. ZvySenu iniciativu a aktivitu bude redakcia
vynakladat na zachytavanie a monitorovanie slovacikovych aktualit.

Sportova redakcia:

Dominantné postavenie budu mat opat hokejové MS v Helsinkach, ktoré by vsak v
pripade bojov o medaily tentoraz pre slovensky hokej vyvrcholili vo Svédsku.
Hokejisti Slovana Bratislava senzacne smeruju do play off KHL.



Mnozstvo kapacit a spravodajskej energie odCerpaju aj futbalové kvalifikacné
zapasy MS 2016 doma proti Litve (marec)a Bosnhe (september), vonku Vv
Lichtenstajnsku (jun), Bosne (september), Grécku (oktéber) a LotySsku (oktdber),
plus pripravné zapasy v Belgicku (vo februari v Bruggach) a Svédsku (v marci v
Ziline), plus este neurené pripravné zapasy v asociaénych terminoch v auguste a v
novembri.

V silnom spravodajskom oCakavani su aj junove basketbalové ME vo Francuzsku s
ugastou Sloveniek. Dalej tenisovy Fed Cup v Srbsku (februar), ak Slovenky vyhraju,
v aprili proti Rusku v Moskve. Tenisovy Davis Cup na Ukrajine (februar), ak Slovaci
vyhraju, v aprili privitaji Svédov a v septembri by hrali baraz o svetovt skupinu.
Koliziou terminov a nahustenim udalosti bude narocné najma vyvrcholenie zimy,
lebo okrem marcovych zaverov rdéznych dlhodobych serialov sa vo februari
uskutoCnia biatlonové MS v Novom Méste na Morave, MS v alpskom lyZovani v
Schladmingu i MS v severskych lyziarskach disciplinach vo Val di Fiemme.

Predseda rady sa podakoval generalnemu riaditelovi a otvoril rozpravu.
KedZe C¢lenovia rady nemali pripomienky ani otazky k tomuto materialu predseda
rady navrhol uznesenie.

UZNESENIE ¢.44/2012:

SR TASR berie na vedomie predloZeny material - OCakavané dominanty v
agenturnom spravodajstve v roku 2013

Za: 5 Proti: O Zdrzal sa: 0

Uznesenie bolo prijaté

4, Rozne

Clenovia spravnej rady sa dohodli na termine dalSieho zasadnutia 17.1. 2013

(Stvrtok) o 15,00 h.

Bratislava 20.12. 2012

Zapisal: V. Masar v.r.
Predseda spravnejrady TASR



