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1. Identifikacia organizacie

Nazov: Tlacova agentura Slovenskej republiky — Slovakia (TASR)
Sidlo: Pribinova 25, 811 09 Bratislava
Generalny riaditel” PhDr. Jaroslav Reznik
5 (JUDr. Peter Nedavaska do 4.4. 2007)
Séfredaktor: Mgr. Marian Kolar
(PhDr. Richard Erdéfy do 31. 5. 2007)
Telefon: 02/5921 0401
Fax: 02/5296 3405
E-mail: sekrgr@tasr.sk

Internetova stranka organizacie: www.tasr.sk

Rezort: Ministerstvo kultary Slovenskej republiky
Forma hospodarenia: Prispevkova organizacia

Hlavna c¢innost'’:

Tlacova agentlira Slovenskej republiky — Slovakia je spravodajska informacna agentdra
zriadena zakonom SNR €. 81/1992 Zb. z 30. januara 1992.

Platny Statt Tlacovej agentury Slovenskej republiky - Slovakia ma Gcinnost’ od 28. aprila 1999.

TlaCova agentira Slovenskej republiky — Slovakia pouziva skratku TASR. Sidlom tlacovej
agentury je Bratislava, Pribinova ul. €. 25.

Zakladnou ulohou Tlacovej agentlry Slovenskej republiky - Slovakia je ziskavat/, spracuvat,
uchovavat’ a poskytovat’ vSestranné informacie o udalostiach v Slovenskej republike a zahranici
tak, aby plnili poziadavky objektivity, doveryhodnosti a rychleho pristupu v stlade so zakonom
€. 81/1966 Zb. o periodickej tlaci a o ostatnych hromadnych informacnych prostriedkoch.



2. Poslanie a strednodoby vyhl'ad organizacie
2.1. Poslanie organizacie

Poslanim Tlacovej agentury Slovenskej republiky — Slovakia (dalej len TASR) je ziskavat,
spracuvat/, Sirit’ a systematicky uchovavat’ aktualne slovné, obrazové a zvukové spravodajstvo.

TASR spravodajstvo z domova i zo sveta

ziskava.

- vlastnymi zamestnancami alebo spolupracovnikmi

- spolupracou s inymi tlaCovymi agenttrami

- informaciami z inych médii

- spractvanim dokumentacnych materidlov (vlastnych a inak dostupnych — tla¢, encyklopédie,
rozlicné dokumenty a pod.)

-z oficidlnych oznameni, stanovisk, vyhlaseni a komuniké

spracuva.
- spravodajcami, riadiacimi a vydavajucimi redaktormi po stranke obsahovej i formalnej, tak aby
zodpovedali univerzalne platnym narokom na agenturne spravy

Siri:
ziskané a spracované spravodajstvo z domova a zo zahranicia, ktoré pokryva vsSetky oblasti
Zivota - politiku, ekonomiku, kultaru, spolocensky Zivot, Sport a d‘alSie, dodava tlacova
agentura na zaklade zmllv slovom, obrazom aj zvukom periodickej tlaci a elektronickym
médiam, ako aj nemedidlnym subjektom v Slovenskej republike a zahranic¢i. Okrem online
prenosu, TASR Siri svoje spravodajské produkty aj

- prostrednictvom periodickych bulletinov v slovenskom a anglickom jazyku

uchovava:
- vydané agenturne spravodajstvo sa triedi do databdz, ktoré sa na elektronickych nosicoch
uchovavaju v podobe slovnych, obrazovych a zvukovych archivov.

2.2. Strednodoby vyhl'ad organizacie

Zakladnou a kontinualnou prioritou TASR je udrZiavanie vysokej kvality zakladného produktu —
spravodajstva. Ambiciou je tvorit’ rychle, aktualne, o najvyvazenejsie a najobjektivnejsSie, slovné,
obrazové a zvukové informacie. Vyzvou je hladanie a neustdla inovacia pridanej hodnoty
k informaciam vo forme sumarov, chronoldgii, backgroundovych informacii.

TASR po obdobi Gtimu a stagnacie, presla v uplynulom roku procesom komplexnej revitalizacie.
Boli nastavené nové ekonomické parametre, agentura sa prestahovala do novych priestorov,
implementovali sa nové technoldgie, uviedli nové produkty, zmenil sa pomer tvorivych
a podpornych pracovnikov, zmenili sa procesy riadenia i korporatna identita. VSetky tieto zmeny je
potrebné systémovo rozvijat' a upevnovat’ iv nasledujicom obdobi. Proces revitalizacie bol
vrstveny na plochu 3 rokov, cize do roku 2010, s vyhladom do roku 2012.

Pred agentdrou, jej manazmentom a zamestnancami stoji cely rad Uloh, ktoré mozno sumarizovat’
v Styroch rovinach : 1. Ocakavané legislativne zmeny v postaveni TASR (novy zakon, ktory je



v procese pripravy). 2. Vyrovnavanie sa sposunmi na medidlnom trhu. 3. Technologicka
pripravenost’ na nové vyzvy. 4. Personalna stabilizacia a rozvoj l'udskych zdrojov.

V oblasti legislativnych zmien je v procesnom konani novy zakon o TASR, ktory by mal upravit’ jej
postavenie, riadiace i kontrolné mechanizmy.

TASR sa musi operativne vyrovnavat' s posunmi na medidlnom trhu a nastupom novych
technoldgii a platforiem pre Sirenie spravodajstva. Celosvetovy odklon od tlacenych médii a priklon
k reflektovaniu sprav z internetu obmiena podmienky i klientske prostredie. Klasické printové
média nie su schopné konkurovat’ rychlostou spravodajstva internetu. Internetsa stale
vyraznejSie stava zakladnym zdrojom spravodajskych informacii. Printové média sa orientuju skor
na publicistiku, vlastné témy, analyzy, komentare a v boji o Citatel'a sa obracaju aj k rekreativnym
az bulvarnym témam, a to aj v pripade takzvanych seriéznych dennikov. TASR nastartovala nové
produkty, ktoré reSpektuju skidsenosti svetovych agentur a predvidaji buduce poziadavky klientov.
Agentura v uplynulom roku spracovala a pripravila projekt videospravodajstva, ktory by mal byt
prelomovy v jej existencii. Budice obdobie bude obdobim rozvijania tohto segmentu v rovine
produkénej, obsahovej i biznisovej. TASR sa stala trendseterom aj v oblasti dynamickej grafiky,
ktorG rovnako uviedla ako prva a jedind agentura na slovenskom trhu. Rozvoj tohto segmentu
patri tiez k strategickym prioritam buducich obdobi.

Reflektovanie nastupu novych médii s tlakom na inovacie v oblasti produktov, znamena
nevyhnutné investicie do technoldgii, ktoré tieto nové produkty vyzaduju. Expanzia webovych
klientov vytvara poziadavky na implementaciu technoldgii, ktoré su kompatibilné s danym
prostredim. Modernizacia spociva v implementovani najmodernejsich multimedialnych technoldgii,
podpore progresivnych protokolov a formatov. Vyznamny kvalitativny posun v poskytovanych
sluzbach tlacovej agentire prinesie prechod na multimedidlny spravodajsky systém. Iba
zjednotenie dnes technicky i distribucne oddelenych servisov — textového, obrazového a
zvukového — poskytne klientom skutocny komfort, ked' si budd méct’ pod jednym titulkom najst’
suCasne aj textovl spravu, fotografie, zvuky, aj graf, mapku, tabulku, chronoldgiu aj
videonahravku. Prioritou teda bude poskytovat' produkty prisposobené potrebam zakaznikov a
transformované do podoby online ¢i offline produktov.

Masivnou agendou, ktord je nevyhnutné v budicom obdobi zvladnut' tak technologicky ako
i systtmovo a obsahovo, je digitalizacia rozsiahlych a unikatnych archivov TASR. Utvorenie
historickych slovnych a obrazovych archivov je naroc¢na zalezitost. Jednak je na to potrebné
zrealizovat’ kapacitne a vykonovo dostatocne dimenzovanu databazu s webovou nadstavbou, aby
bolo mozné tuto databazu poskytnit’ aj Sirokej verejnosti a zmysluplne ju vyuZivat, a jednak treba
previest vSetky obrazky a texty na mikrofilmoch, v papierovej podobe, na negativoch
a diapozitivoch do elektronickej formy. To predpokladd odborné zarad'ovanie, oznacovanie
a popisovanie tak, aby sa bolo mozné v textovych aj obrazovych materidloch I'ahko orientovat’ a
vyhl'adavat’ (nielen fulltextovo).

Trvalou ambiciou TASR je byt dominantnym poskytovatelom informacii pre obcanov SR,
média, Statne organy i nemedidlnych klientov. Byt prvym a najlepsSim na trhu je pre tlacovu
agenturu vyzvou, ktord musi podporit’ Coraz lepSim l'udskym i technickym potencidlom. Agentura
pracuje na procesnych rieSeniach kariérneho rastu, vzdeldvania a stabilizacie zamestnancov.
V uplynulom roku sa podarilo vyrazne posilnit' tvorivé zlozky zamestnaneckého portfdlia
a stabilizovat’ dlhoro¢ni rozsiahlu fluktuaciu. K strategickym prvkom kariérneho rastu radi
manazment agentury aj systém kontinualneho vzdelavania.

......

opiera o piliere profesionality, naro¢nosti a inovativnosti. Len dynamicka institlcia s vysokymi
cielmi a hilbokym vedomim spolocenskej zodpovednosti moze zvladnut’ narocné dlohy, ktoré su jej
dané a ktoré od nej oCakava klienti i obcania.



3. Kontrakt organizacie

3.1. Vyhodnotenie kontraktu za rok 2007

TlaCova agentira SR uzavrela s Ministerstvom kultdry SR na rok 2007 kontrakt ¢. 5388/2006-
700/20458, ktory je zverejneny na internetovej adrese: www.tasr.sk, www.culture.gov.sk.

Kontrakt bol uzatvoreny na poskytovanie verejnych sluZieb podla § 2 ods. 1 a podla § 3 ods. 1
a2 zakona €. 81/1992 Zb. a dalSich pravnych predpisov na realizaciu nasledovnych aktivit
a innosti:
poskytovanie domaceho servisu, ekonomického servisu, medzindrodného servisu, regionalneho
spravodajstva, exportného servisu, obrazového servisu, zvukového servisu a budovanie

dokumentacénych databaz.
V zmysle uvedeného kontraktu ¢innosti vykonavané prostrednictvom:

a) redakcie regionalneho spravodajstva
b) obrazovej redakcie

¢) medzinarodnej redakcie

d) exportnej redakcie

e) dokumentacnej redakcie

f) domacej redakcie

g) Sportovej redakcie

h) ekonomickej redakcie

i) TOP redakcie

budl napifiat’ najma nasledovné ciele:

Uzatvorenie, alebo trvanie platnosti zmldv podla § 3 zakona SNR €. 81/1992 Zb. o poskytovani
spravodajského servisu alebo obdobnych sluzieb najmenej so 100 klientmi, ktori su vydavatelmi
periodickej tlace, vysielatel'mi, tlaCovymi agentirami alebo prevadzkovatelmi inych hromadnych
informacnych prostriedkov vratane poskytovatel'ov medidlnych sluZieb na internete.

Sposob a vyska financovania tychto Cinnosti sa nachadza v tabulkovych prilohach pod €. 9.
Ako z uvedenych tabuliek vyplyva Tlacova agentura na krytie svojich vydavkov pouZzila tak
prispevok na prevadzku zo Statneho rozpoctu, prispevok na kapitalové vydavky, viastné trzby
a vynosy, ako aj iné zdroje (136). Iné zdroje boli vytvorené v roku 2006 z realizacie krytia odpisov
z prispevku na prevadzku, ktoré boli prevedené do roku 2007 a pouzité na krytie kapitalovych
vydavkov a beznych vydavkov. Od 1.6. 2007 doSlo k zmene organizacnej Struktlry TASR, tieto
zmeny sa vSak neodzrkadlili na plneni uUloh z kontraktu v ramci jednotlivych produktovych
segmentov. V Uhrnnom vyjadreni sa na kryti celkovych vydavkov TASR podielali jednotlivé zdroje
nasledovne:



Tabulka ¢. 1

Vydavky na|VYDAVK FINANCNE
cinnost’ Y KRYTIE
v Cleneni podl'a |Celkom Z dotaciezo SR |z trzieb al Z inych
VYynosov zdrojov
rozpoétovej b3 k %k 3 %k X % %k %k %k %k
klasifikacie:
A 1 2 3 4 5 6 7 |8
610 - Mzdy, platy,|4739700 |4842319 |1884800 (2522299 (2854900 (2320019 (0,0 |0,00
sluzobné 0,00 0,13 0,00 9,37 0,00 0,76 0
prijmy a OOV
spolu:
v tom:
611 - Tarifny plat,|3772100 {3935491 {1457100 |2043816 (2315000 {1891675 |0,0 |0,00
zakl. pl. vr. ich|0,00 9,13 0,00 2,37 0,00 6,76 0
nahrad
612 — Priplatky 1445000, |1367040, |544000,0|845066,0|901000,0{521974,0 (0,0 (0,00
00 00 0 0 0 0 0
613 - Nahrada za|47000,00(45360,00{15000,00(24951,00(32000,00{20409,00/0,0 |0,00
prac. pohot. 0
614 — Odmeny 8184000, [7655871, |3718000, [3914820, |[4466000, |3741051,|0,0 (0,00
00 00 00 00 00 00 0
620 - Poistné|1612100 {1619089 |7487000, 9660535, 8634000, |6530363, (0,0 [0,00
a prispevok 0,00 8,00 00 00 00 00 0
do poist'ovni
spolu:
630 - Tovary a|3644200 |4145079 |2114100 (2064242 (1530100 (1858786 |0,0 |222049
sluzby spolu: 0,00 6,38 0,00 8,94 0,00 9,75 0 (8,19
640 - Bezné|145000,0(1720081,55000,00 |1604647,90000,00|115434,0(0,0 (0,00
transfery spolu: |0 00 00 0 0
690 - Odpisy dlh.H|5397000, |0,00 1467000, |0,00 3930000, 0,00 0,0 (0,00
a NM spolu: 00 00 00 0
(podpolozka
000 000)
600 - Bezné|1055020 {1077849 |4899800 (5713061 [5650400 |4843385 (0,0 (222049
vydavky spolu: 00,00 66,01 0,00 0,31 0,00 7,51 0 |8,19
710 - Obstaravanie]200000,0{1154305 |0,00 1141478 ({200000,0(498,27 (0,0 127780,
kapitalovych  aktiv|0 8,73 0,46 0 0 |00
spolu:
v tom:
711 - Nakupl|0,00 5008427,10,00 5008427,10,00 0,00 0,0 (0,00
pozemkov a nehm. 16 16 0
Aktiv
713 - Nakup strojov,|130000,0 (6210848, 0,00 6090250, (130000,0 (498,27 (0,0 (120100,
pristr., zariad., tech. |0 87 60 0 0 |00
718 - Rekonstrukcial70000,00(323782,7(0,00 316102,7|70000,00/0,00 0,0 {7680,00
a moderniz. str. a 0 0 0
zariad.
700 - Kapitalové]|200000,0/1154305 (0,00 1141478 {200000,0(498,27 0,0 127780,




vydavky spolu 0 8,73 0,46 0 0 |00
600 + 700 SPOLU |1057020 |1193280 {4899800 (6854539 |5670400 (4843435 |0,0 |234827
00,00 24,74 0,00 0,77 0,00 5,78 0 |8,19

3.2. Vyhodnotenie programov

Programova Struktura TASR na rok 2007 je nasledovna:

0850104
08S Tvorba, Sirenie, ochrana a prezentacia kultdrnych hodnét
0850104 Audiovizia a film
zabezpecenie transparentnosti financnych prostriedkov pri pineni Gloh

vyplyvajucich zo zakona SNR €. 81/1992 Zb. o Cesko-slovenskej tlacovej

kéd programu
nazov programu
nazov podprogramu
zamer

kancelarii Slovenskej republiky

ciel

Hodnotenie:

Za rok 2007 TASR preukazala uzatvorenie alebo trvanie zmliv so 112 klientmi, ktori su
vydavatel'mi periodickej tlace, vysielatelmi, tlaCovymi agentirami alebo prevadzkovatelmi inych
hromadnych informacénych prostriedkov vratane poskytovatelov medialnych sluzieb na internete.

Z tohto ukazovatela vyplyva, Ze planovany ciel je splneny na 112 %.

Zlozenie klientov TASR za rok 2007 bolo nasledovné:

Printové média 36
Elektronické média 22
WEB 42
Monitoring 9
Zahranicné agentury 3
SPOLU 112

Podla zakona o Statnej

Tymto je

pokladnici €. 291/2002 Z. z. v zneni neskorsich predpisov je
povinnostou kazdého klienta Statnej pokladnice, ktorym je podla § 2 tohto zakona aj Tlacova
agentura SR, viest' oddelené sledovanie vydavkov zo Statneho rozpoctu a vlastnych zdrojov.
zabezpecena transparentnost’ pouzitia financnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu
pri plneni Uloh vyplyvajlicich TASR zo zakona SNR €. 81/1992 Zb. o Cesko-slovenskej tlacovej

kancelarii Slovenskej republiky. TASR tato povinnost’ pini.

TASR za rok 2007 preukaZze uzatvorenie alebo trvanie zmliv podla § 3 zakona
SNR €. 81/1992 Zb. o poskytovani spravodajského servisu alebo obdobnych
sluzieb najmenej so 100 klientmi, ktori su vydavatelmi periodickej tlace,
vysielatemi, tlaCovymi agentdrami alebo prevadzkovatel'mi inych hromadnych
informacnych prostriedkov vratane poskytovatelov mediadlnych sluzieb na
internete




4. Cinnost’ organizacie a jej naklady
4.1. Cinnost’ organizacie

Tlacova agentura Slovenskej republiky- Slovakia v roku 2007 plnila svoje hlavné poslanie, ktorym
je rychla tvorba a distribucia kvalitnych, pohotovych a nestrannych informacii zo Slovenskej republiky
i zo zahraniCia. Od aprila 2007 doSlo k zmene na poste generalneho riaditela TASR. JUDr. Peter
Nedavaska sa vzdal svojej funkcie a diiom 5.4. 2007 bol za generdlneho riaditela TASR vymenovany
PhDr. Jaroslav Reznik. V 2. polroku 2007 TASR zmenila nielen svoju adresu (v oktdbri 2007 sa
prestahovala do budovy TOWER 115), ale hlavne spbsob i formu spractvania informacii
a zasielanie jednotlivych produktov i sluzieb odberatelom. Doraz kladla na rychlost’ vydavania sprav,
na doveryhodnost’ informacii z overenych zdrojov, na ¢o najkvalitnejsi obsah, ako aj na jazykovu
a Stylistickil spravnost. Spravy boli od oktdbra 2007 rozSirené aj o suvislosti, ktoré s udalostou
i témou suvisia. Pribudol novy produkt — téma TASR. Vyuziva sa archiv, akym dnes na Slovensku
nikto nedisponuje. Zaver roku 2007 patril intenzivnym pripravdm na uvedenie novych prelomovych
produktov - videoservisu TASR a dynamickej grafiky. Transparentné informacie — je hlavny claim
produkcie TASR.

Posilnené postavenie tlacovej agentiry sa zo dia na den na medidlnom trhu informacii
upeviuje, o com svedcia aj analyzy vytaznosti produktov. Vyplyva z nich, Zze predovsetkym
spravodajské webové portaly v ovela vacsej miere ako v minulosti cerpaju informacie z produkcie
domaceho a zahrani¢ného servisu TASR.

V priebehu 2007 pozicia TASR na trhu po rokoch nepretrzitého poklesu zacala vykazovat’
urcity stabilizacny trend. Pohyby na slovenskom medialnom trhu boli minimalne a trend zaniku
niektorych, najma elektronickych a printovych médii, ktory sa prejavoval v roku 2006 (24 hod.,
Vecernik, LIVE!, Radio Vychod, Radio Naj, Radio Rebecca) v sledovanom obdobi vyrazne
nepokracoval. Tento fakt sa pozitivne prejavil aj na stabilizacii portfélia klientov TASR. Na druhej
strane detailny pohl'ad na vyvoj trzieb TASR za toto obdobie, v zavislosti od jednotlivych skupin
klientov naznadil priestor, v ktorom by sa mala TASR v budicnosti intenzivnejSie usilovat
o zlepsSenie svojich obchodnych vysledkov. Ide hlavne o klientov z oblasti novych médii
a internetu.

Spravodajski produkciu Tlacovej agentiry Slovenskej republiky — Slovakia
za rok 2007 predstavovalo (tabul'’ka):

Druh spravodajstva Pocet sprav
Slovné spravodajstvo 147 688
Fotografie 64 724
Grafy a mapy 3212
Zvukové spravy 10 374
SPOLU 225 998

Obsah, tematické clenenie a spracivanie agentirneho spravodajstva:

[Jdomaci servis — Domaca redakcia prindsa sedem dni v tyzdni aktudlne a pohotové
spravodajstvo o politickom, spolocenskom a kultirnom diani v Slovenskej republike. Jej servis
obsahuje informacie, ktoré si z celospoloCenského hladiska dolezité alebo zaujimavé, pricom



zahffa aj spravy o zivote v regidonoch Slovenska. Domaci servis obsahuje podrobné spravodajstvo
o Cinnosti a aktivitach prezidenta, Narodnej rady Slovenskej republiky a jej vyborov, viady SR a
statnych, spolocenskych, kultarnych, cirkevnych i obcianskych organizacii a zdruzeni.

SucCastou domaceho  servisu je aj spravodajstvo z regidnov Slovenska. Tlacova agentura ma
regiondlne zastUpenie v tychto lokalitdch: Banska Bystrica, KoSice, Nitra, Komarno, Zilina,
Ruzomberok, Prievidza, Trencin, PreSov, Trnava, Vranov nad Toplou.

[lekonomicky servis — Ekonomicka redakcia spraciva a vydava aktudlne informacie o
hospodarskom diani doma i v zahrani¢i a regionalne informacie podla krajov. Venuje pozornost
vSetkym odvetviam narodného hospodarstva. V pracovnych dnioch prindsa aktualne kurzy mien,
informacie o hlavnych medzinarodnych finan¢nych trhoch, a samozrejme Udaje o obchodovani na
kapitalovom trhu v Slovenskej republike. Okrem vlastného spravodajstva z domova a zahranicia
vyuziva informacie zo zahrani¢nych tlacovych agentdr a monitoringu zahranicnej tlace.

[Imedzinarodny servis — Redakcia medzinarodného spravodajstva v nepretrzitej prevadzke
tvori, rediguje a vydava spravodajstvo zo zahrani¢ia s dérazom na informacie dotykajlice sa
Slovenska (jeho zaujmov a uspechov). Okrem vlastného zahrani¢ného spravodajstva od stalych
koreSpondentov v Prahe, Bruseli, vyslanych redaktorov a siete zahrani¢nych dopisovatelov,
redakcia preberd a spraclva spravodajské servisy zahrani¢nych tlacovych agentur, vratane
najvacsich svetovych (AP, AFP, Reuters, DPA, APA...). Zdrojom informacii s aj zahrani¢né
televizie (CNN, ORF...) a rozhlasové stanice, ako aj zahrani¢nd tla¢ (Suddeutsche Zeitung,
Frankfurter Allgemeine Zeitung, Guardian, Le Monde, Die Presse...). Redakcia vydava zaujimavosti
zo spolocenského a kultirneho zivota, vedy a techniky s ozna¢enim TOP.

Sucastou redakcie je exportny servis t. j. spravodajstvo v anglickom jazyku, ktoré je vyberom
vlastnych agenturnych sprav a komentarov zo slovenskej tlace.

[1$portovy servis — Sportova redakcia prina$a sedem dni v tyzdni aktualne vysledky, rozhovory,
komentare a zaujimavosti zo slovenského a zahrani¢ného Sportu. Spravodajsky pokryva vsetky
prvoligové sUtaze, majstrovstva Slovenskej republiky vo vsetkych Sportovych odvetviach, ako aj
dalSie vyznamné Sportové podujatia. Doraz kladie na uspechy slovenskych Sportovcov v zahranici.
MnoZzstvo podujati (MS v hokeji, OH - letné aj zimné, medzistatne futbalové zapasy...) zabezpecuje
prostrednictvom vyslanych spravodajcov. V maximalnom rozsahu informuje o najvyznamnejsich
medzindrodnych sut'aziach. Spravodajstvo zo zahranicia prebera zo servisov poprednych svetovych
tlaCovych agentur.

Clobrazovy servis - fotospravodajstvo z domova a zo zahraniia ziskavané vlastnymi
fotoreportérmi, externymi spolupracovnikmi a zo zahrani¢nych tlacovych agentir. Sucastou
servisu s aktudlne grafy. Sluzbou najma pre Casopisy je ponuka fotografickych ficrov na rozlicné
témy. Servis vyuziva bohaty fotoarchiv, obsahujuci domacu aj zahrani¢nu fotodokumentaciu od
roku 1945.

[Jzvukovy servis — je subor audio-zaznamov z domova i zo zahranicia vSetkych kategoérii, ktory
zabezpecuje autentickost’ zachytenia jednotlivych udalosti a je stcast'ou ostatnych servisov.

[Jdokumentacné databazy - uchovavanie agentirneho spravodajstva a utvaranie
Specializovanych databaz, spracivanie resersi a d'alSie dokumentacné sluzby.
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Databazy:

« FOND - obsahuje kompletné servisy TASR - Slovakia od janudra 1994 do sUcasnosti.
- Umoznuje vykonavat' retrospektivne reserse na zadanu tému.

- LUDIA - obsahuje biografie osobnosti z oblasti politického a spolo¢enského Zivota
Slovenskej republiky a biografie osobnosti zo zahranicia.

. EU - informacie tykajlice sa Eurdpskej Unie
«  MENA - obsahuje struén charakteristiku jednotlivych krstnych mien podla kalendara.
« PARLAMENT - obsahuje informacie tykajice sa Narodnej rady SR.

« KRAJINY — obsahuje informacie o krajinach sveta (politické, hospodarske, histéria a
dalsie).

«  ADRESAR - vybrané domace inétitlcie, Urady, banky, poistovne, média a dalSie.
« DEJINY - zaujimavosti z oblasti histdrie, vyrocia domacich a svetovych udalosti.

- MEDZINARODNE ORGANIZACIE - aktualizované informacie o medzindrodnych
organizaciach.

Bulletiny — spravodajsky servis spracovany podla jednotlivych tém a podla informacnych potrieb
klientov. Bulletiny sa vydavaju v slovenskom a anglickom jazyku.

- Bulletin pre zahranicnych Slovakov — tyzdenny vyber najzaujimavejSich informacii o diani na
Slovensku.

- Denné ekonomické informdacie - denny suhrn najdoleZitejSich ekonomickych udalosti doma a vo
svete. Okrem vlastného agentirneho spravodajstva obsahuje aktuadlne kurzové a burzové
spravodajstvo, ako aj vybrané ekonomické komentare z domacej i zahranicnej tlace.

- Ekonomika SR - tyzdenny suhrn ddlezitych ekonomickych udalosti na Slovensku.

- Banky a Financie - tyzdenny suhrnny prehlad domdcich i svetovych udalosti z bankovej a
financnej sféry.

- Energetika - tyzdenny suhrnny prehlad domacich a svetovych informacii z oblasti energetiky, s
moznost'ou doplnenia spravodajstva o problematiku vodohospodarstva.

- Automobilovy priemysel - tyzdenny suhrn domacich a zahrani¢nych sprav o automobilovom
priemysle s moznostou doplnenia o Sportové spravodajstvo z rovnakej oblasti.

- Daily News Monitor - denny prehlad agentirneho spravodajstva o politickych,

ekonomickych, kultirnych, diplomatickych a Sportovych udalostiach na Slovensku, doplneny o
anotacie vybranych c¢lankov zo slovenskej tlace.

- Economy and Bussines - tyzdenny vyber ekonomickych ¢lankov zo slovenskej tlace doplneny o
agentirne spravodajstvo TASR, zahrnujuci financné a obchodné vztahy, trendy, Statistické
ukazovatele, profily slovenskych podnikov, zahrani¢né investicie a iné informacie o slovenskej
ekonomike.

- Slovak Weekly News - tyzdenny prehlad agentirneho spravodajstva o najdolezitejSich
udalostiach v Slovenskej republike z oblasti politiky, ekonomiky, kultdry a Sportu.

- Review of the News - tyzdenny vyber sprav, komentarov a analyz slovenskej domacej a
zahranicnej politiky z rozliénych zdrojov.
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4.2, Naklady organizacie

Naklady na hospodarske strediska vykonavajice spravodajsku
cinnost’
hospodarske naklady
stredisko material | cestovne | spoje | ostatné |Spolu
domaca redakcia 1404139 | 565367 745797 |16174121 | 18889424
redakcia zahrani¢ného
spravodaijstva 876588 195090 |317806 |16807185|18196669
ekonomicka redakcia 809899 |105501 199906 |8710981 |9826287
obrazova redakcia 602263 |215696 |323535 |11724031 |12865525
Sportova redakcia 622603 |263885 331188 |8292258 |9509934
redakcia dokumentacénych
databaz 460890 |0 6585 3060716 |3528191

241077 |103258 55375 3050470 |3450180
Spravodajsky Usek
(vratane  Séfredaktora a
sekretariatu) 5017459 |1448797 |1980192 |67725342|76171790
Naklady na ostatné hospodarske strediska

Kancelaria generalneho
riaditela 816679 |96987 105606 |5052555 |6071827
Ekonomicky odbor 1606007 | 10656 52217 | 17856106 | 19524986
Odbor odbytu a marketingu | 232420 | 4640 55460 | 5099739 |5392259
atvar informacnych
technoldgii 663288 |4609 1063060 | 5184075 |6915032

5. Rozpocet organizacie

TASR pri rozpise navrhu rozpoctu prijmov a vydavkov vychadzala z limitu prispevku na prevadzku,
ktory jej na zaklade vladou schvaleného navrhu rozpoctu na rok 2007 vo vyske 49 148 tis. Sk
stanovilo Ministerstvo kultiry SR. Zaroven MK SR uzatvorilo s TASR kontrakt na  poskytovanie
verejnych sluzieb podla § 2 ods. 1 apodla § 3 ods. 1 a2 zakona ¢. 81/1992 Zb. a dalSich
pravnych predpisov na realizaciu tychto aktivit a Cinnosti: poskytovanie domaceho servisu,
ekonomického servisu, medzinarodného servisu, regionalneho spravodajstva, exportného servisu,
obrazového servisu, zvukového servisu a budovanie dokumentacnych databdz. Poskytnuty
prispevok sa rozpisal do tychto Cinnosti vo vyske 100 %.

12



Rozpoctové opatrenia

V priebehu roka 2007 boli ukazovatele stanovené rozpisom zavdznych ukazovatel'ov upravené
rozpocCtovymi opatreniami nasledovne:

- rozpocCtovym opatrenim €. 1 sa TASR uvolnili financné prostriedky vo vyske 800 000,00 Sk na
Modernizaciu IS TASR, ¢im stupla vyska beznych vydavkov na Ciastku 49 948 000,00 Sk

- rozpoctovym opatrenim ¢. 2 MK SR zvysilo (upravilo) rozpocet kapitalovych vydavkov na rok

2007 na 9 700 000,00 Sk

- rozpocCtovym opatrenim €. 3 sa TASR uvolnili financné prostriedky vo vyske 323 000,00 Sk na
Upravu miezd zamestnancov, ¢im prispevok na bezné vydavky vzrastol na 50 271 000,00 Sk

- rozpoctovym opatrenim €. 4 sa zvySil rozpocet kapitalovych vydavkov o 1 777 000,00 Sk -
celkova ciastka kapitalovych vydavkov stipla na 11 477 000,00 Sk

- rozpoctovym opatrenim €. 5 sa TASR zvysili financné prostriedky o 2 223 000,00 Sk na
Modernizaciu IS TASR, ¢im stupla vyska beznych vydavkov na Ciastku 52 494 000,00 Sk

- rozpocCtovym opatrenim €. 6 sa TASR uvolnili financné prostriedky vo vyske 8 000 000,00 Sk
na cinnost, ¢im vyska beznych vydavkov na rok 2007 dosiahla konecnu Ciastku 60 494 000,00
Sk.

Hodnotenie hospodarskeho vysledku

Podl'a zdkona o rozpocCtovych pravidlach TASR zostavila vyrovnany rozpocet nakladov,
vynosov a hospodarskeho vysledku.

Ako dokumentuju udaje o plneni nakladovych a vynosovych poloZiek v tabulke €. 6, tlaova
agentura skondila hospodarenie za rok 2007 so stratou vo vyske 4 287 tis. Sk. Z hodnotenia
vyvoja straty podla jednotlivych Stvrtrokov vyplyva, Ze strata za I. Stvrtrok bola vykazana vo
vyske 3 660 tis. Sk, vyska straty za II. Stvrtrok klesla na sumu 1 856 tis. Sk, za III. Stvrtrok bol
vykazany zisk vo vyske 1 817 tis. Sk a za IV. Stvrtrok strata vo vyske 588 tis. Sk. Hospodarsky
vysledok podnikatel'skej Cinnosti je ziskovy vo vyske 183 tis. Sk.

Celkova strata TASR za rok 2007dosiahla Ciastku 4 104 tis. Sk, Co nie je pozitivny vysledok,
ale nastalo zastavenie tendencie rastu zaporného VH z predchadzajucich rokov.

Priloha k polozke 641 - Bezné transfery na rovnakej vladnej urovni k podpolozke 641001

R P upraveny v .

schvaleny v skutocnost

- < rozpocet k 31.12.

i rozpocet 2007 2007 k 31.12.2007

Ukazovatel’ |_° z toho z toho z toho

d Celkom | financované | gqkom | financované | gikom | financované

(o] transferom transferom transferom

K z0 SR zo SR zo SR

Al b 1 2 3 4 5 6
Vynosy z hlavnej ¢innosti

prispevkovej organizacie celkom 1| 106 842 49 148 | 118 188 60 494 | 109 789 60 494

Z toho: prevadzkové dotacie |, | 44 44g 49148 | 60 494 60 494 | 60 494 60 494
-- transfery na cinnost’ (691)
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— trzby za predaj vlastnych vy'/robvlfov 3| 57324 ol 57324 ol 46065 0
a sluzieb
z toho: trzby z prenajmu | 4 8824 0 8 824 0 3754
— iné ostatné vynosy (649) | 5 0 0 0 0 2 926 0
z toho: pouzitie prostriedkov fondu
reprodukcie 6 0 0 0 0 0 0
a rezervného fondu na Ghradu nakladov
zo Statnych fondov | 7 0 0 0 0 0 0
od inych organizécil' z prostriedkvov 8 0 0 0 0 0 0
statneho rozpoctu
a hmotnéhotirrfsgsiigr:te?ﬂ?;g?:tﬂ? t(%iq(; ? 0 0 0 0 0 0
Naklady na hlavnd cinnost’ | ;| ;q o4) 49148 | 118 188 60494 | 114 076 60 494
prispevkovej organizacie
v tom: spotrebované nakupy (50) | 11 9292 6 235 12 374 7 501 13 681 7 350
z toho: spotreba materidlu | 12 2 092 1 085 5174 3897 8 336 3718
z toho: kancelarsky potreby | 13 450 205 400 200 344 172
pohonné hmoty | 14 850 400 750 300 775 338
drobny hmotny majetok | 15 150 80 3427 3357 5911 2 966
spotreba energie | 16 7 200 5150 7 200 3 604 5345 3632
predany tovar | 17 0 0 0 0 0 0
—sluzby (51) | 18 20 891 12 303 23782 9 760 21 392 11 581
z toho: opravy a tdrzba (511) | 19 400 70 527 419 505 455
cestovné (512) | 20 1500 100 1 600 200 1 566 432
naklady na reprezentaciu (513) | 21 25 0 25 0 27 0
ostatné sluzby (518) | 22 18 966 12 133 21 630 9141 19 294 10 694
z toho: vykony spojov | 23 3700 3000 3700 3000 3257 1905
Najomné | 24 1020 710 1020 310 1069 229
drobny nehmotny investi¢ny majetok | 25 50 0 292 242 460 430
— osobné naklady (52) | 26 67 883 27 910 73 256 40 383 71071 40 763
z toho mzdové (521) | 27 49 528 20 200 52 451 29 023 50 503 29 053
s e b oprbct |35 | ano | a0 | 2as | iwo| 2007|  ia0
naklady na socidlne poistenie (524+525) | 29 16 198 7 680 16 998 9 680 16 222 10 105
socialne naklady (527+528) | 30 2157 30 3807 1680 4 346 1 605
z toho: prispevok na stravovanie | 31 1700 0 1700 0 1592 0
— dane a poplatky (53) | 32 646 350 646 310 497 121
— ostatné naklady (54) | 33 1530 350 1530 540 1321 679
— odpisy, predany majetok a rezervy (55) | 34 6 600 2 000 6 600 2 000 6 082 0
2 toho: odpisy cfgggéﬂih;:]:tfft(’;esq‘; 35| 6600 2000 | 6600 2000 | 6082 0
wstoscpeméormenee s | ol o] o] o] o] o
— dan z prijmov (59) 0 0 0 0 32
Hospodarsky vysledok (r.1 - r.10) | 37 0 0 0 0 -4 287 0
Odvody spolu | 38
z toho: odvod z ¢innosti (z r.37) | 39
Odpisy (neuplatnené v nakladoch z
dovodu | 40
pozastavenia a odpisovania)

Z podrobnejSieho hodnotenia nakladovych a vynosovych poloziek upraveného rozpoctu a z ich
porovnania s planom je zrejmé, ze tato strata bola v rozhodujlcej miere sposobena nenaplnenim
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planu vynosov, kde vypadok za rok dosiahol ciastku 8 399 tis. Sk. Z rozboru tohto vypadku podla
Stvrtrokov vyplyva, Ze vyska vypadku za I. Stvrtrok dosiahla Ciastku 2 933 tis. Sk, za II. Stvrtrok
Ciastku 1 580 tis. Sk, za III. Stvrt'rok 971 tis. Sk a za IV. Stvrtrok 2 915 tis. Sk. Vyvoj nakladov za
rok 2007 v porovnani s rozpoctom dokumentuje Uspora vo vyske 4 112 tis. Sk, Co prispelo
k zlepSeniu hospodarskeho vysledku. Porovnanie precerpania planu nakladov podla Stvrtrokov
dokumentuje skutocnost, Ze za I. Stvrtrok dosiahlo preCerpanie 727 tis. Sk a za II. Stvrtrok 276
tis. Sk, za III. Stvrtrok doSlo k Uspore vo vyske 2 288 tis. Sk a IV. Stvrtrok bola vykazana Uspora
v sume 2 827 tis. Sk. Na uvedenom precerpani sa jednotlivé nakladové polozky podielali takto:

Spotrebované nakupy (U¢. sk. 50) upraveny rozpocet 12 374 tis. Sk
skutocnost’ k 31.12.2007 13 681tis. Sk

Cerpanie 110,6 %
skutocnost’ k 31.12.2006 8 894 tis. Sk

Percentudlne cerpanie tejto UcCtovnej skupiny dosiahlo za rok 2007 110,6 %. Na tomto
vysledku sa podielalo preCerpanie v polozke spotreba materidlu o 3 162 tis. Sk, ¢o predstavuje
precerpanie planu o 61,1 %. V ramci tejto polozky TASR vynaloZila na nakup rezijného materialu
(kancelarsky papier, tonery, atd’.) 344 tis. Sk, na material suvisiaci s opravami majetku 723 tis.
Sk, na noviny Casopisy 364 tis. Sk, na paliva 775 tis. Sk a na nakup drobného hmotného majetku
ako napr. osobnych pocitacov, mininahravacov, mikrofénov, nabijaciek, telefénov, a nabytku
Ciastku 5 911 tis. Sk. Cerpanie energie bolo oproti rozpoctu nizsie o 1 855 tis. Sk. Z medziro¢ného
porovnania vyvoja spotrebovanych nakupov vyplyva, Ze v tejto polozke doSlo  k narastu
sposobeného vyssimi nakladmi na nakup drobného hmotného majetku cca o 4 787 tis. Sk.

Sluzby (uc. sk. 51) upraveny rozpocet 23 782 tis. Sk
skutocnost’ k 31.12.2007 21 392 tis. Sk
cerpanie 90,0 %

skutocnost’ k 31.12.2006 21 856 tis. Sk

Ako vyplyva z uvedenych Udajov Cerpanie tejto skupiny nakladov bolo v porovnani s planom nizsie
0 10,0 %. Z rozboru jej jednotlivych poloZiek je zrejmé, ze Cerpanie polozky opravy a udrzba bolo
v porovnani s planom nizSie o 22 tis. Sk, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje Cerpanie vo
vySke 95,8 %. TASR na opravy a udrzbu budov a techniky vynalozila 155 tis. Sk a na opravu
a udrzbu motorovych vozidiel Ciastku vo vyske 350 tis. Sk. Na cestovné tlaCova agentura
vynalozila naklady vo vyske 1 566 tis. Sk, ¢o percentudlne predstavuje plnenie planu vo vyske
97,9 % aztoho vyplyvajuca Uspora dosiahla 34 tis. Sk. Z vysSSie uvedenej Ciastky boli na
tuzemské cesty vynalozené naklady vo vyske 706 tis. Sk, Co v prevaznej miere predstavuju
cestovné naklady regionalnych spravodajcov. Na reprezentacné boli zic¢tované naklady vo vyske
27 tis. Sk. Suhrnny vysledok ovplyvnil hlavne vyvoj v polozke sluzby, ¢o dokumentuje jej
Cerpanie, ktoré boli oproti rozpoctu nizSie o 2 336 tis. Sk. V ramci tejto polozky boli napr. na
vykony spojov vynaloZené naklady vo vyske 3 257 tis. Sk, na upratovanie a straZenie budovy
naklady vo vyske 1 551 tis. Sk. Na ndjomné boli zic¢tované naklady vo vyske 1 069 tis. Sk.

Oproti roku 2006 Uroven nakladov tejto suhrnnej skupiny opatovne klesla, a to v dosledku
roznych Uspornych opatreni (napr. v oblasti spojov, zniZenia nakladov na zahrani¢né agentury) o
464 tis. Sk.
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Osobné naklady (Uc. sk. 52) upraveny rozpocet 73 256 tis. Sk
skutocnost’ k 31.12.2007 71 071 tis. Sk

cerpanie 97,0 %
Skutocnost’ k 31.12.2006 66 760 tis. Sk

TASR v sUcasnosti zamestnava cca 165 os6b interne a spolupracuje aj s externymi zamestnancami
pracujucimi na zaklade dohéd o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru. Ako vyplyva
z tabulky uvedenej v prilohe €. 2, za rok 2007 dosiahol priemerny prepocitany evidencny stav
zamestnancov 165 o0s6b, ¢o v porovnani so skutocnostou minulého roka predstavuje pokles o 7
0sob. Na externych zamestnancov vynaloZila agentdra v roku 2007 sumu vo vyske 2 007 tis. Sk.
Vzhl'adom na racionalizacné opatrenia realizované v oblasti zamestnanosti agentura vynaloZila na
odstupné ciastku vo vyske 1 807 tis. Sk a na odchodné diastku vo vyske 485 tis. Sk. Na zaklade
vysSie uvedenych skutocnosti bol plan mzdovych nakladov ¢erpany vo vyske 96,3 %.

Z hodnotenia cerpania planu tejto nakladovej skupiny ako celku vyplyva, Ze plan cerpania
osobnych nakladov bol vykdzany v sume 97 %, €o v porovnani s planom predstavuje Usporu vo
vyske 2 185 tis Sk. V porovnani s rokom 2006 stupli osobné naklady o 4 311 tis. Sk

Dane a poplatky (Uc. sk. 53) upraveny rozpocet 646 tis. Sk
skutocnost’ k 31.12.2007 497 tis. Sk

Cerpanie 76,9 %
skutocnost’ k 31.12.2006 623 tis. Sk

Vyvoj tejto Uctovnej skupiny v sledovanom obdobi dokumentuje percentualne Cerpanie vykazané

VvV

poplatky.
Ostatné naklady (U€. sk. 54) upraveny rozpocet 1 530 tis. Sk
skutocnost’ k 31.12.2007 1 321 tis. Sk

Cerpanie 86,3 %
skutocnost’ k 31.12.2006 1 595 tis. Sk

Cerpanie planu tejto sthrnnej polozky zahrfiujlice napr. poistné, bankové poplatky, kurzové
rozdiely bolo vykazané vo vyske 1 321 tis. Sk. Z tejto Ciastky TASR vynalozila napr. na naklady
sUvisiace s poistenim budov a majetku sumu vo vyske 449 tis. Sk, na naklady na poistenie
motorovych vozidiel sumu vo vyske 501 tis. Sk. Zuctované kurzové rozdiely dosiahli Ciastku 210
tis. Sk.

Odpisy HIM a NIM (Uc€. sk. 55) upraveny rozpocet 6 600 tis. Sk

skutocnost’ k 31.12.2007 6 082 tis. Sk
cerpanie 922 %
skutocnost’ k 31.12.2006 8 016 tis. Sk
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Vyska odpisov i za rok 2007 klesla, a to v dosledku prevodu spravy majetku TASR vzhladom na
jeho prebytoc¢nost’ na MK SR. Na druhej strane odpisy vzrastli vzhladom na realizaciu odpisov z
nakupu investicného majetku vo vyske 11 540 092,06 Sk.

Dan z prijmov (UC. sk. 59) upraveny rozpocet 0 tis. Sk

skutocnost’ k 31.12.2007 32 tis. Sk
cerpanie 00 %
skutocnost’ k 31.12.2006 145 tis. Sk

Vzhl'adom na zakon o daniach z prijmov je TASR od roku 2004 povinna hradit’ i dan z prijmov
z prenajmov. Za rok 2007 bola do nakladov zUc¢tovana dan z prijmov vo vyske 32 tis. Sk. Ako
vyplyva z vysky dane z prijmov vzhl'adom na klesajlce prijmy z prendjmov zaznamenavame v
tejto nakladovej polozke klesajuci trend.

6. Personalne otazky

Od aprila 2007 doSlo k zmene na poste generalneho riaditela TASR. JUDr. Peter Nedavaska sa
vzdal svojej funkcie a diiom 5.4. 2007 bol za generalneho riaditela TASR vymenovany PhDr.
Jaroslav Reznik. Novym S$éfredaktorom sa stal Mgr. Marian Kolar.

Efektivnost’ v Cinnostiach TASR je v rozhodujucej miere zavisla od vyberu, profesionalneho
potencidlu a vyuzitia ludskych zdrojov. Stratégia organizacie si po nastupe nového vedenia
vyzadovala aj zasadné zmeny v procesoch a kompetenciach, ¢o sa v prvej faze prejavilo na
zmenach organizacnej Struktury.

Akceptovanym predpokladom pre UspeSné rozvijanie TASR aj v dalSich rokoch je nova
organizacna Struktura, ktora zachovava a zintenziviiuje funkénost’ vsetkych vitalnych zloziek.

Zmenou organizacnej Struktury doslo k znizeniu poctu veducich zamestnancov o 50%, rovnako
umoznila zredukovat’' pocet zamestnancov obsluznych zloZiek oproti 45,8 % z celkového poctu
zamestnancov v roku 2006 na 16 % v roku 2007.

Vyrazne pocetne aj kvalitativne sa zmenilo zlozenie zamestnancov v kategdrii redaktorskych
cinnosti.

Z celkového poctu 165 zamestnancov je k 31.12.2007 celkom 139 redaktorov spravodajstva, ¢o je
84 % zamestnancov TASR.

Na zadklade vyberového konania na miesta redaktorov pribudli do tlacovej agentdry novi,
ambicidzni redaktori.

Okrem zmien v pocetnosti zamestnancov prebiehali aj zmeny v obsahu jednotlivych pracovnych
pozicii, zefektiviiovanie pracovnych procesov v oblasti vyuzivania fondu pracovného casu, ako aj
ZlepSovania vnutornej komunikacie.

V oblasti spoluprace so zastupcami zamestnancov pripravilo vedenie TASR navrh Kolektivnej
zmluvy, ktord po kolektivnom vyjednavani vyznamne ovplyviiuje pracovnopravne vztahy, oblast’
miezd a starostlivost’ 0 zamestnancov.

Personalny plan

Organizacia mala na rok 2007 v ramci rozpisu zavaznych ukazovatelov Statneho rozpoctu pre
prispevkové organizacie priemerny prepocitany evidencny stav zamestnancov 198.
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Za obdobie poslednych desat’ rokov bola vyrazne klesajica tendencia pocetnosti zamestnancov
TASR, neznizoval sa vSak pocet obsluzného personalu.

Vyznamnou hrozbou bola aj stale sa zvysujuca fluktuacia, ktora dosahovala az 40 %.

Obidve tieto skutocnosti sa negativne pricinili o znizujicu sa kvalitu produktov TASR a stratu
vyznamnych odberatelov.

Medzirocné porovnanie

Obdobie |Naklady celkom v tis. Sk | Priem. evid. Stav zamest. prepocitany
1997 135803 254
1998 144975 266
1999 146016 232
2000 144912 213
2001 144197 218
2002 156026 223
2003 133477 202
2004 122341 191
2005 113379 179
2006 107889 172
2007 114 076 165

Priemerné pocCty zamestnancov podl'a utvarov

Pracovisko Redaktorské cinnosti | Ostatné Cinnosti
Kanceldria generalneho riaditel'a - 3

Usek spravodajstva 139 2

Usek obchodu a marketingu - 4

Usek informatiky - 5

Usek ekonomiky - 12

Spolu 139 26

V roku 2006 120 55

Vzdelanostna struktira zamestnancov

. . Zakladné vzdelanie (bez
Obdobie |VS vzdelanie |SS vzdelanie maturity)
2006 100 62 13
2007 150 15 1
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Vekova struktira zamestnancov

Obdobie Do 35 rokov Do 50 rokov Nad 50 rokov
2006 63 47 65

2007 53 65 48

Fluktuacia

Do pracovného pomeru v TASR nastupilo v roku 2007 celkom 51 novych zamestnancov. Pracovny
pomer ukoncilo 58 zamestnancov.

Tato, az 45 %-na fluktuacia bola potrebnd na to, aby sa pozitivne zmenil pomer redakcnych
a ostatnych cinnosti v TASR, ale tiez preto, aby sa zmenila vekova a vzdelanostna Struktura
zamestnancov.

Stabilizovala sa personalna situacia v domacej, zahrani¢nej a obrazovej redakcii, dobudovala sa
redakcia dokumentacnych databaz a Sportova redakcia.

V utvaroch ostatnych cinnosti sa pracovné pozicie kumulovali tak, aby sa dosiahla ¢o najvacsia
efektivnost’ prace.

Vyuzitie fondu pracovného casu

V sulade s ustanoveniami platnej Kolektivnej zmluvy je pracovny ¢as v TASR:
a) na pracoviskach s jednozmennou prevadzkou 37,5 hod. tyZzdenne
b) na pracoviskach s dvojzmennou prevadzkou 36,25 hod. tyZzdenne

Zaradenie do jednotlivych typov prevadzky maji zamestnanci uvedené v pracovnych zmluvach.

V zaujme zvysSenia efektivnosti prace a lepSieho vyuzitia fondu pracovnej doby, ako aj
zabezpecenia potrieb zamestnancov, sa v TASR po dohode s odborovou organizaciou uplatfiuje na
pracoviskach s jednozmennou prevadzkou pruzny pracovny cas.
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Zakladna organizacna struktira TASR

Generalny
riaditel’
|

| | | | |
usek Kancelaria usek
spravodajstva usek GR obchodu a usek

ekonomiky marketingu informatiky
| | | | |
Odbor Odbor kom. a

domaca odbor Sekretariat GR obchodu inf. techn.
redakcia ekonom.informacii

| | | | |
ekonomicka odbor rozpoctu Oddelenie

Odbor Odbor telek.

redakcia a miezd komunik. marketingu techn.

| | | |

Odbor

redakcia odbor stratégie
zahrani¢ného
sprav. logistiky a analyz

| | |
Sportova Personalne
redakcia oddelenie

|
obrazova
redakcia

|
redakcia
dokument.
databaz

7. Ciele a prehl'ad ich plnenia

7.1 Spravodajstvo

Tlacova agentira v hodnotenom obdobi dosledne dbala na plnenie svojho hlavného ciela a
poslania, ktorym je zabezpecovanie kvalitného, pohotového a nestranného informovania obcanov
SR o diani doma i v zahranici.

Na slovenskom medialnom trhu i za hranicami si tlaCova agentira udrzala postavenie
najreSpektovanejsieho informacného zdroja o diani v SR. Sved¢i o tom aj mnozstvo jej sprav a
fotografii, ktoré zaradili zahranic¢né tlaCové agentury do svojich servisov.
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Ako multimedidlna narodnda informacna institicia je TASR svojou produkciou porovnatelna s
partnerskymi eurdpskymi narodnymi agenttrami, ktorym sprostredkiva udalosti zo Slovenska a o
Slovensku v anglickom jazyku.

Na spravodajskej produkcii sa podielali jednotlivé redakcie tlacovej agentury takto :

Domaca redakcia - venovala mimoriadnu pozornost’ summitu predsedov parlamentov krajin,
ktori sa ziSli koncom maja v Bratislave. Podrobne zaznamenala diskusiu a nazory predstavitel'ov
eurdpskych krajin na dalsi osud euroustavy, ktory sa potom pretavil do postojov ¢lenskych Statov
na junovom rokovani Eurdpskej rady.

Redaktori dosledne pokryli junové rokovanie premiérov krajin V4 v Bratislave spolu s
portugalskym premiérom Socratésom a nasledné stretnutie predsedu viady SR so svojim
mad‘arskym naprotivkom Ferencom Gyurcsanyom.

TASR spravodajsky spracovala navstevu holandskej kralovnej Beatrix a dalSich vrcholnych
predstavitelov inych Statov v Bratislave i na celom Slovensku. Podrobne zaznamenavala navstevy
ukrajinského prezidenta V. Jus¢enka v SR, kazasského prezidenta N. A. Nazarbajeva v SR — kauza
napadnutej novinarky, navsteva pol'ského prezidenta L. Kaczynskeho v SR.  Redaktori sprevadzali
Ivana GasparoviCa na jeho zahrani¢nych cestach v Taliansku, Irsku, Moldavsku, Cypre a USA — 62.
Zasadnutie VZ OSN. Podrobne popisali aj navstevy premiéra Roberta Fica a predsedu Narodnej rady
SR Pavla Pasku v Ruskej federacii, dalej navstevy premiéra v Chorvatsku, Portugalsku, V. Britanii,
Francuzsku a Belgicku.

Tlacova agentira venovala mimoriadnu pozornost' vSetkym schodzam Narodnej rady SR,
predovsetkym pocas rokovani pri otvoreni 2. piliera dochodkového systému (DSS), prijimani
deklaracie o nedotknutel'nosti BeneSovych dekrétov, zakazu zisku zdravotnych poistovni, schval'ovani
Statneho rozpoctu, vyslovovani dbvery/nedovery premiérovi R. Ficovi, ministerke V.Tomanovej,
predsedovi NR SR P. Paskovi. Tlacova agentira sledovala kauzu vylicenia poslanca P. Gaburu zo
Struktur KDH.

Mimoriadna pozornost’ sa venovala zasadnutiam vlady, zasadnutiam Koali¢nej rady, na ktorej sa
rieSili otdzky okolo kriz v koalicii. RozpUtali ich kauzy okolo podpredsedov USHR, kauza na
Pozemkovom fonde, atd'".

TASR neunikli ani doleZité kauzy na Specidlnom stde, Najvy$$om stde, Ustavnom stide. Sledovali
sme pojednavanie US o novele vysokoSkolského zakona, navrh novely Trestného poriadku,
rozhodnutie US o interrupciach atd'.

TASR pripravila v zavere roka bilanéné rozhovory s prezidentom SR I. GaSparoviCom,
predsedom NR SR P. Paskom, s premiérom R. Ficom, predsednickou US I. Macejkovou a rovnako aj
s predstavitemi opozicnych parlamentnych stran. Podrobne sa sledovala celorocna praca Generalnej
prokuratary SR.

Domaca redakcia podrobne sledovala vySetrovania policie v pripadoch Cinnosti extrémistickych
skupin, sledovali sa problémy s dodrZiavanim ZP v nemocniciach, dosledne sa monitoruje praca
ombudsmana. Pokryvali sa a dosledovavali banské nestastie v Novakoch, Handlovej, bani Siderit v
Niznej Slanej. TASR sa venovala problematike novelizacie banského zakona. Monitorovali sa jesenné
povodne na Slovensku. Sledovala sa problematika rémskeho etnika — vystahovavanie neplaticov
v Novych Zamkoch, romske getd na Slovensku, zdravotny stav Rdmov, vystavba novych osad na
vychodnom Slovensku, vzdelavanie Rémov. ZvySena pozornost sa venovala unikatnej operacii
siamskych dvojiciek a nasledne sa monitoroval ich zdravotny stav. Sledovala sa situacia v STV a SRo
— praca televiznej a rozhlasovej rady, odvolavanie riaditela STV, problém okolo dotacii pre SRo,
ohrozené vysielanie v Radiu Patria. TASR sa zaujimala o ekologické katastrofy — Uhyny ryb na
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Slovensku, kauza okolo premnoZenych lykozratov vo Vysokych Tatrach, odstrel kormoranov,
premnozené medvede.

S vysokym vedomim spoloCenskej zodpovednosti pristupovala agentlra k pokryvaniu kultdrnych
udalosti a aktivit kultirnych institacii v posobnosti MK SR, ale i inych organizatorov, s primeranym
akcentom tak na majoritné i minoritné aktivity.

Rok 2007 bol mimoriadne bohaty na vnutrostranicke udalosti. Redaktori podrobne a rychlo
informovali o priebehu snemov I'S-HZDS a SMER-SD a spravodajsky mapovali situaciu vo vnutri tychto
subjektov. Takisto sa pozorne sledoval vyvin vztahov medzi SR a Mad'arskom. TASR sa venovala
sukromnym navstevam madarskych politikov na Slovensku — mad‘arského prezidenta L. Sélyoma
v Komarne a predsednicky madarského parlamentu K. Sziliovej v Bratislave. TASR sa zaujimala
o problémy okolo JuZanskej rady. V europarlamente sa sledoval proces negociacnych rozhovorov
0 opatovnom prijati strany SMER-SD do PES.

V oktobri 2007 TASR uviedla novy produkt — téma TASR, v ktorej sa publicisticky na vacsej
ploche venuje historickym, politickym a spolo¢enskym témam, ktoré rezonovali v danom case
v spolocnosti:

« Vztahy SR/MR, BeneSove dekréty oCami politoldgov, rozhovor sP. Csakym k BeneSovym
dekrétom, historické krivdy medzi Slovakmi a Madarmi ocami slovenskych a madarskych
historikov.

«  Mladeznicke organizacie sucasnych parlamentnych politickych stran.

e Andrej Hlinka — rozhovor s historikom, prapotomkom I. BéreSom, stanoviska poslancov
k prijimanému zakonu, vyrocie ¢ernovskej tragédie.

«  Vznik CSR — rozhovory s historikmi, politolégmi, politikmi.

« 17. november 1989 — rozhovor s poradcom vilady O. Krejc¢im, rozhovor s M. Uhdem, prehlady
vznikov a rozpadov politickych stran, rozhovor s R. Havaldom - mladym ,revolucionarom"
z Prievidze.

«  Politolégovia kontra analytici — sme pripraveni na ich vystupy, komu su uréené?

Schengen — Slovensko bez ,hranic".
. 15. Vyrocie vzniku SR — exkluzivne rozhovory s lud'mi, ktori ,delili* Ceskoslovensko.

TASR sa zacala venovat' aj osvete a prindSa viac informacii z réznych oblasti zivota, napriklad
novela zakona o obmedzeni fajcenia, vacsia pozornost’ sa venuje zdravému zivotnému Stylu. Sleduje
sa Cinnost’ rozlicnych spoloCenstiev a cirkvi na Slovensku (moslimovia, scientoldgovia). Doraz sa
kladie na mil'niky slovenskej histérie — oslavy vyrocia 1. SNR, vyrocia vzniku slovenskych gymnazii.

TASR venovala zvySenu pozornost’ aktivitam MK SR: priprave nového tlacového zakona,
seminarom o slovenskom jazyku, vystavam a vernisazam, festivalom, odovzdavaniam réznych cien
(Slovenské pohlady).

Ekonomicka redakcia - sledovala a spravodajsky zabezpecovala najddlezitejsie udalosti z oblasti
financnej a menovej politiky doma i v zahranici. V spravodajstve redaktori venovali mimoriadnu
pozornost’ pripravovanému zavedeniu spolocnej eurdpskej meny od 01. januara 2009. Na tuto tému
to bolo mnoZstvo vystupov, ktoré mapovali situaciu nielen u nas, ale aj v ostatnych krajinach, najma
v Slovinsku, ktoré zaviedlo euro pred rokom. Prave ich skisenosti odovzdavali redaktori
ekonomického spravodajstva dalej, kedZe sa uskutocnilo viacero navstev slovenskych politikov
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v Slovinsku a slovinski politici a ekondmovia navstivili SR. Prave spravodajstvo z oblasti financii, ale aj
hospodarstva patrilo k nosnym za uvedené obdobie.

Nemall pozornost' vSak redaktori venovali oblasti prace a socidlnych veci najma z aplikacie
novelizovaného Zakonnika prace v praxi. Stredobodom pozornosti boli rokovania vliadneho kabinetu,
na ktorych sa prijimali zavazné materidly prakticky zo vSetkych oblasti ekonomického diania. Osud
tychto navrhov sledovali dalej redaktori TASR v Narodnej rade SR, kde navrhy zakonov dostavali
konec¢nu legislativnu podobu.

Pozornost’ v domacom ekonomickom spravodajstve sustredili redaktori na problematiku viacerych
tendrov, okrem inych tender na cestné myto, ale aj na zamery vlady v oblasti budovania infrastruktiry
najma vystavby cestnej siete, predovsetkym dialnic, PPP projekty a mnohé dalSie. TASR sledovala
proces prijimania a schval'ovania Statneho rozpoctu. Vzhl'adom na zavaznost’ uvedeného zakona, ktory
je oznaCovany za zakon roka, proces sledovali a spravodajsky pokryvali vSetci redaktori ER.

Znacné zastupenie v ekonomickom servise mali informacie o zahranicnych investiciach a rasticom
zaujme zahranicnych investorov o Slovensko, pricom sa v spravodajstve zdoraziiovala skuto¢nost’, Ze
investicie postupne smeruju aj do dalSich oblasti Slovenska, o ktoré eSte nedavno nebol zaujem.
V servise TASR venovala pozornost’ aj uz etablovanym investorom na Slovensku, ktori sa vyznamne
podielaju na ekonomickom raste SR.

Spravy ekonomického charakteru denne vyuzivala redakcia zahrani¢ného spravodajstva TASR,
ktora ich po prelozeni davala k dispozicii zahranicnym odberatelom predovsetkym tlacovym
agentlram, ale aj zastupitelskym Uradom akreditovanym v SR, atak sprostredkovala informacie
o ekonomickom diani v SR prakticky pre cely svet.

Za sledované obdobie mozno badat’ vzrastajlcu kvalitu zahranicného ekonomického spravodajstva.
Zdrojom informacii su renomované svetové agentury (Reuters, AP, APA ), ale aj mnohé zdroje
z internetu. V spravodajstve redaktori prekladatelia venovali systematicki pozornost’ turbulentnému
vyvoju cien ropy, zlata, a dalSich komodit. Spravodajstvo sa vyznacovalo preciznym a zaujimavym
vyberom ekonomickych sprav a ich naslednom kvalitnom prelozeni a spracovani pre potreby domacich
odberatel'ov.

Redakcia zahrani¢ného spravodajstva - okrem aktualneho denného spravodajstva zo zahranicia,
vratane navstev slovenskych politickych predstavitel'ov, systematicky pokryvala aj témy trvalejsieho
charakteru tykajlce sa SR, napriklad rozSirovanie schengenského priestoru, dianie na euroscéne, ale
aj ohlasy kauzy Hedvigy M. v Mad'arsku. Z celogurépskych a transatlantickych udalosti rezonovalo 50.
VyroCie vzniku EU, marcovy a junovy summit EU, zasadnutia Severoatlantickej rady, zmeny vo vedeni
Eurdpskeho parlamentu (potvrdenie Anny Zaborskej vo funkcii predsednicky vyboru pre rodovu
rovnost’), verdikty ESLP voci SR (napr. Kauza Martina Kleina a pod.), rieSenie Statutu Kosova a situacia
v Bosne (minister zahrani¢nych veci Jan KubiS, novy reprezentant medzinarodného spolocenstva
Miroslav Lajcak). K dalsim vyznamnym udalostiam patrili: podpisanie tzv. reformnej zmluvy EU — 13.
decembra 2007, rozSirenie schengenského priestoru o devat’ novych Clenskych krajin EU vratane SR —
21. decembra 2007, parlamentné volby na Ukrajine a v Rusku, atentdt na pakistanski opozi¢nu
liderku Bénazir Bhuttovl (27. decembra 2007) a nasledné nepokoje v krajine, americky prezident Bush
podpisal 3. augusta 2007 navrh zakona, ktory zmierfiuje pre obyvatel'ov novych clenskych krajin zo
strednej a vychodnej Eurdpy podmienky pre cestovanie do Spojenych Statov bez potreby ziskania viza,
teroristické Utoky, vyciny pocasia, katastrofy, havarie v celom svete.
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Na servise sa podiel'ali aj zahranicni spravodajcovia:

Brusel - nastup a aktivity slovenského diplomata Miroslava Lajédka na post vysokého
predstavitela medzinarodného spoloCenstva v BaH; Statistiky Eurostatu a vysledky prieskumu
verejnej mienky Eurobarometer, spravodajstvo tykajuce sa odkladu rozhodovania o Clenstve
strany SMER-SD v radoch eurosocialistov, vladna kriza v Belgicku, rokovania Eurdpskeho

parlamentu
Budapest’ - aktualny vyvoj slovensko-madarskych vztahov, Mad'arska garda
Praha - vnutropoliticky vyvoj v CR, slovensko-Ceské vztahy, ekonomika

Los Angeles — nova spolupracovnicka — showbusiness, kultira a ekonomika

V anglickom servise redakcie dominovala slovenska ekonomika, predovsetkym nové zahrani¢né
investicie, vyvoj na bankovom trhu, menova politka NBS, pripravy na prijatie eura, spravy
Statistického Uradu SR o makroekonomickych ukazovatel'och a firemné spravy.

Okrem ekonomiky redakcia monitorovala vSetky doleZité vnutropolitické udalosti, navstevy
slovenskych dstavnych Cinitefov v zahranici, ako aj zahranicnopolitické aktuality zo Slovenska
(napr. Konferencia predsedov parlamentov clenskych a kandidatskych krajin  EU, navstevy
zahrani¢nych delegdacii). Do anglického servisu sme zaradili aj spravy z kultary a Sportu.

Sportova redakcia - rok 2007 bol bohaty na Sportové udalosti. NajddleZitej§imi futbalovymi
akciami boli okrem pripravnych asociacnych terminov kvalifikacné zapasy ME a mimoriadne nabity
bol najma maj, navySe v intenciach Sirokomedializovanej korupénej kauzy. Okrem toho, ze
vyvrcholila najvyssia domaca sut'az prvykrat na dvoch frontoch, odohralo sa aj findle Slovenského
pohara i eurdpskej Ligy majstrov a Pohara UEFA.

Prave v maji boli kI'iovou akciou servisu kazdorocné hokejové MS, v Moskve tentoraz po
roku opat’ v silnejSom zrkadle NHL. Predchadzala tomu po februarovom Skoda Cupe a Starte play
off extraligy aprilova séria zapasov findle najvysSej hokejovej suUtaze a zavereCnej pripravy
reprezentacie pred Sampionatom. V oboch silnych mesiacoch vyvrcholili aj ligové sutaze v dalSich
kl'iCovych odvetviach.

Rezonovali tenisové akcie ako DC, FedCup, Ci tri granslamy. V obdobi prvého Stvrtroka
vyvrcholilo dianie v zimnych Svetovych pohdroch . Redaktori Sportovej redakcie sa venovali
taZeniu slovenskych hadzanarov v kvalifikacii ME i volejbalistov v Eurdpskej lige. Vrcholom
domaceho servisu v letnom obdobi boli domace ME vo vodnom slalome v Liptovskom Mikulasi.

Podstatnymi planovanymi akciami boli zaciatky futbalovej sezény (LM, UEFA, domace ligy),
hokejovej sezony (ligy, repre na Nemeckom pohari a v decembrovej asociacke), zaciatky dalSich
ligovych sezdn, vyvrcholenie sezdn v tenise ( Wimbledon, USOpen a ATP+WTA Masters ), v F1,
cyklistike (Tour de France) i v kvalifikacii ME futbalistov, takisto Sampionaty vo volejbale,
rychlostnej kanoistike, atletike, basketbale, vo vodnom slalome, v cestnej cyklistike, a Start
zamorskej NHL.

Sportova redakcia TASR doma i v zahrani¢i pokryla viacero vyznamnych podujati pracovnymi
cestami (Duisburg, Petrohrad, Londyn, Praha, Hannover, N. Mésto na Morave).

Vyznamné miesto v servise nasli rozne ankety doma i vo svete, takisto pestry rozsah
koncorocnych tematickych materidlov, prehl'adov a chronoldgii.
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Redakcia sa venovala narastajicim kauzam vo svete Sportu, najma dopingu v cyklistike,
kauze Jonesova, Spionazi v F1, ¢i futbalovym Skandalom v Taliansku.

Sledovala  vyznamné Uspechy slovenského Sportu (Charfreitag, horolezci, Zuzulova,
Prochazkova, Hantuchova...).

Obrazova redakcia - zabezpecovala predovsetkym reportaze z vnutropolitického diania v SR.
Pravidelné zasadnutia vlady SR, Narodnej rady SR a koali¢né stretnutia stranickych lidrov SMER-
SD, L'S-HZDS a SNS, snemy SMER-SD a L'S-HZDS. Oficialne navstevy hlav Statov s prezidentom
Gasparovicom - napr. V. JusCenka, L. Kaczynského. Fotoreportéri sa zUcastnili napriklad na
navstevach premiéra R. Fica vo Franclzsku, kde ho prijal francizsky prezident, na zasadnutiach
v Bruseli a pri podpise Lisabonskej zmluvy.

Prioritne sa mapovalo dianie na slovensko-ukrajinskej hranici a na zaver roka tlacova
agentura priniesla fotoreportaze z oslav vstupu Slovenska do schengenského priestoru.

TASR priniesla reportaze z neStastia vo vojenskom podniku v Novakoch, venovala sa
problematike tazby dreva vo V.Tatrach, otvoreniu nového SND a filmovému festivalu ARTFILM,
festivalu vo Vychodnej, odovzdaniu oceneni Kultirna pamiatka roka a premiéram divadelnych
hier.

V ekonomickej oblasti sa mapovali vystavba dial'nic, cestnych obchvatov, bytov. Pokryvali
sa vyznamné podujatia v suvislosti s prechodom koruny na euro.
V Sporte TASR prinasala pravidelné reportdze z vyvrcholenia futbalovej ligy a dalSich
loptovych sut'azi. Doma i v zahranici sa fotili stretnutia futbalovej reprezentacie v kvalifikacii na
EURO 08 a nasi zastupcovia v poharoch UEFA a Lige majstrov.

Redakcia dokumentaénych databaz - aktualizovala podla informacii zo spravodajstva TASR
a z dalSich dostupnych zdrojov databazy EU, Medzinarodné organizacie, Krajiny, Adresar, L'udia,
Chronoldgie, Legislativa a Parlament a vykonavala obsahové Upravy sprav vo FONDE 2007.

Pre servisy TASR pripravovala redakcia tematické dokumentacné spravy k udalostiam,
spravy k vyroiam a sviatkom, profily medzinarodnych organizacii a krajin, vybrané Zivotopisy a
profily domacich a zahraniénych osobnosti, prehlady, chronoldgie, preklady sprav
dokumentacného charakteru z ruskej a franclizskej zahrani¢nej tlace a podklady k spravam pre
redaktorov podla zadania.

Medzi najrozsiahlejSie materialy RDD patrili v roku 2007 chronoldgie spracované na poziadanie
inych redakcii, vydavané pri vyroCiach, zahranicnych navstevach, ale aj kroznym aktudlnym
udalostiam (havarie, tragédie, prepady bank, r6zne sudne kauzy, ocenenia a pod.). RDD vsak
spracovala aj chronologické materidly na politické témy (rok od vymenovania vlady SR - prehlad jej

¢innosti za uvedené obdobie, vymeny na ministerskych postoch, vladna kriza — SPF).

RDD sa intenzivne zUcastnila na tvorbe materidlov do rubriky TEMA TASR: Turecko, Ruské vol'by,

Schengen, Vianoce, Vznik SR.

Na zaver roka 2007 RDD pripravila koncorocné chronoldgie:
- Chronoldgia domacich udalosti v roku 2007
- Chronoldgia medzinarodnych udalosti v roku 2007

- Chronoldgia ekonomickych udalosti v SR aj vo svete v roku 2007
- Chronoldgia osobnosti, ktoré navstivili SR v roku 2007
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- Chronoldgia osobnosti SR, ktoré zomreli v roku 2007

- Chronoldgia umrti vybranych osobnosti v zahranici v roku 2007

- Chronoldgia TOP sprav, kuriozit a zaujimavosti tykajucich sa SR v roku 2007
- Chronoldgia TOP sprav, kuriozit a zaujimavosti zo sveta v roku 2007.

7.2 Technika

Prioritou TASR je poskytovat' produkty prispdsobené potrebam zakaznikov a transformované
do potreby online ¢i offline produktov.

V druhej polovici roka 2007 sa spracovali podklady na realizaciu pripravovanych projektov
modernizacie redakénych systémov a digitalizaciu historickych archivov.

Strategické zamery a ciele rozvoja oblasti technoldgii TASR v roku 2007 mozno zosumarizovat
v nasledujlcich segmentoch :

. vytvorenie moderného Informacného Portalu TASR pre skvalitnenie sluzieb

. priprava na digitalizaciu - vytvorenie slovnych a obrazovych databaz z dokumentov
v neelektronickej podobe (cca 1 000 000 fotografii z rokov 1945 — 1998 a cca 250 000 listov
slovnych sprav z rokov 1979 — 1992)

. realizacia nového redakéného multimedialneho systému s podporou webu

. konsolidacia a virtualizacia vSetkych systémov na baze blade servera s diskovym polom

. vymena vSetkych pocitaov z rokov 1996 az 2000 s OS W95 a W98

. upgrade pouzivanych aplikacnych SW

. vymena aktivnych prvkov siete a zvysSenie terajSej rychlosti 10 Mbps na 1000 Mbps
pouzitim manazovatelnych komponentov na 3. resp. 4. vrstve

. modernizacia spravodajskych zariadeni

. zosuladenie IS s legislativnymi nariadeniami o Standardoch a informacnej bezpecnosti

Jednotlivé projekty navzajom slvisia a navzajom sa podporuji alebo si priamo Uzko
prepojené. Strategické zamery reflektuju poZziadavky klientov na dodavku a spracovanie vsetkych
typov informacii text, zvuk, obrazky, multimédia prostrednictvom jednotného systému bez ohl'adu
na to, ¢ su archivneho charakteru alebo aktualne novinky. Utvorenie historickych slovnych a
obrazovych archivov je naro¢na zaleZitost. Jednak je na to potrebné zrealizovat' kapacitne a
vykonovo dostatoCne dimenzovanu databazu s webovou nadstavbou, aby bolo mozné tdto
databazu poskytnut’ aj Sirokej verejnosti a zmysluplne ju vyuzivat’ a jednak treba previest’ vSetky
obrazky a texty na mikrofilmoch, v papierovej podobe, na negativoch a diapozitivoch do
elektronickej formy. To predpoklada odborné zarad'ovanie, oznacovanie a popisovanie tak, aby sa
bolo mozné v textovych aj obrazovych materidloch l'ahko orientovat’ a vyhladavat (nielen
fulltextovo). Takéto archivy predpokladaju spolahlivy systém, dobre zabezpeceny a maximalne
dostupny.

TASR v druhej polovici roka 2007 zacala budovat’ informacny portal. Tento proces je v Uvodnej
faze a samotny informacny portal budovany na integracnej technologickej platforme IDOL bude
pokryvat’ distribuc¢né kanaly (email, RSS, osobna Web stranka, pripadne zasielanie horucich sprav
na SMS,..) a informacné databazy pre klientov (text, foto, zvuk, video, multimédia) tak, aby sa ku
vSetkym informacénym databazam dalo pristupovat’ cez browser prostrednictvom Internetu
a zabezpecilo pokrytie vSetkych sluzieb, ktoré tlacova agentira poskytuje bez ohladu na format
dat 24 hodin denne.

V suvislosti so stahovanim do novych priestorov sa v oblasti technoldgii riesili otazky datovych

sieti, komunikacii, vybavenia pracovisk vypoctovou technikou, vybavenie monitorovacou
technikou, zabezpecenie prenosovych médii (satelity) na prijem spravodajstva a v neposlednom
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rade reinstalacia vSetkej pouzitel'nej techniky do novych priestorov. Pretoze tlacova agentira ma
nepretrZitl prevadzku, nebolo mozné tieto Cinnosti vykonat' inak ako za plnej funkcnosti vSetkych
systémov. V tejto suvislosti sa priestory, do ktorych sa agentira stahovala, vybavili novymi
manazovatel'nymi sietovymi prvkami (switche, routre, firewally a pod.). VSetky priestory sa pokryli
Wi-Fi signalom a velka pozornost’ sa venovala zabezpeceniu komunikacii. Terajsia rychlost’ siete je
100 MBY/s, pristup do internetu sa zvysil na 10 MB/s a vybudovala sa virtualna siet’ s kryptovanou
komunikaciou VPN MPLS, ktora umoznila okrem iného vyuzivanie IP telefénie, ¢o znizilo
prevadzkové naklady. Na obdobie stahovania sa zabezpecilo prepojenie existujlcich sieti starého
a nového pracoviska.

Procesu stahovania sa venovala velka pozornost. Vykonali sa nespoCetné opatrenia na
eliminaciu problémov a iba takto tlatova agentira zvladla tento proces bez zjavnych problémov
a vypadkov v agentirnom spravodajstve. V tejto suvislosti sa pracoviska tlacovej agentury
vybavili novou vypoctovou technikou pre koncovych uZzivatelov (s vynimkou serverovne). Stara
technika je velmi technicky a mordlne zastarand a neumoznovala v plnej miere integraciu do
nového prostredia. Nakupili sa notebooky a spravodajska technika pre redaktorov. Tento krok sa
ukazal ako nevyhnutny, lebo technika, ktorou boli redakcie vybavené bola nespolahliva a znacne
zaostavala za beznym vybavenim. Tento krok umoznil zjednotenie (Standardizaciu) pracoviska
redaktora a v kone¢nom dosledku zrychlenie  komunikacie ateda aj zrychlenie vystupov
spravodajstva. Zasadné a najvypuklejSie problémy vsSak ostavaju v zastaranych a vzajomne
nekompatibilnych technolégiach a SW, dalej v absencii modernych, dnes uZ Standardnych
formatov a protokolov, kde TASR naraza na Coraz CastejSie prekazky v poskytovani spravodajstva.
Otazkou roku 2008 je rieSenie predovsetkym softvérovej platformy, na ktorej tlacova agentira
spracuva informacie.

Usek informatiky sa plnohodnotne podielal na spusteni novych produktov tlacovej agentury,
ako suU SMS spravy a hlavne video servis. IT priamo podmienuju kvalitu, rychlost’ a produkciu
celého spravodajstva, manazmentu, riadenia a ekonomiky.

7.3 Komunikacia

Tlacova agentira Slovenskej republiky ako jedna z mala institlcii posobiacich v slovenskom
medialnom a spoloCenskom priestore nemala do aprila roku 2007 odbor komunikacie, ktory by
zodpovedne a transparentne komunikoval s externym aj internym prostredim, vytvaral pozitivne
interaktivne prostredie a budoval goodwill institticie. Uvodna analyza, spracovana tymto odborom,
ukazala v danom segmente vyrazné deficity.

Rok 2007 bol pre TASR z hladiska komunikacie asi najdynamickejSim obdobim za posledné
desat’rocie. Od zmeny loga, claimu zakladnej korporatnej komunikacie cez dizajn manual, imizova
a produktovu kampan az po zmenu webovskej stranky. Bol to vSak aj rok z hl'adiska komunikacie
efektivny: Na rozdiel od prvého polroka 2007, kedy 89% vystupov o TASR bolo negativnych, v
druhom polroku — teda po pravidelnej komunikacii s médiami - viac ako polovica vystupov o TASR
bola neutrdlna a o 210 % narastla pozitivna medializacia TASR ako celku. Pozitivne materialy
suviseli s prestahovanim sa TASR do novych priestorov a s tym suvisiacim Setrenim fianancnych
prostriedkov, s novou komunikacnou kamparnou, zmenou webstranky a so svetovym Uspechom
jedného z fotoreportérov TASR — Pavla Neubauera, ktory ziskal na medzinarodnej sutazi v
Spanielsku 2. miesto v kategorii ,Sport" fotografiou slovenského guliara Milana Haboraka.
Reprezentoval tak Tlacovl agentiru Slovenskej republiky a samotné Slovensko v konkurencii 250-
tich profesionalnych fotografii 85-tich agentur z piatich kontinentov.

Pozitivne informovanie o TASR bolo zaznamenané predovsetkym v odbornych periodikach,

mesacnikoch a na Specializovanych medialnych webstrankach. Zaujimavost'ou je vsak fakt, ze v
mienkotvornych médiach vzrastli neutralne a objektivne informacie o TASR. Aj tato skutocnost’
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svedéi o tom, Ze len dobrou a pravidelnou komunikaciou, vysvetl'ovanim
informovanim moze TASR menit’ k pozitivnemu svoj obraz v ociach odbornej i laickej verejnosti a

posilnovat’ tak svoju doveryhodnost’ a stabilitu.

8. Hlavné skupiny pouzivatel'ov vystupov organizacie

Postavenie TASR na trhu

V roku 2007 sa pozicia TASR na trhu stabilizovala. Dokazuje to aj kontinualny narast prijmov
z predaja produktov a sluzieb TASR. K tomuto vyvoju nepochybne prispelo niekolko zakladnych

faktorov:

. kvantitativny a kvalitativny narast spravodajskych vystupov TASR
personalna stabilizacia tlacovej agentiry

skvalitnenie technologického prostredia
aktivna externa a interna komunikacia
implementacia novych produktov a sluzieb TASR
aktivna obchodna politika

Pohyby na slovenskom medidlnom trhu v roku 2007 nekopirovali vyvoj roku 2006 . Trend zaniku
niektorych, najma elektronickych a printovych médii, ktory sa prejavoval v roku 2006
Vecernik, LIVE!, Radio Vychod, Radio Naj, Radio Rebecca) v sledovanom obdobi vyraznejSie
nepokracoval. Narast poctu klientov v roku 2007 je evidentny v segmente internetovych médii,
privatnych spolocnosti a zahrani¢nych ambasad. Tento vyvoj vyrazne prispel k stabilizacii portfdlia

klientov TASR.

Vywvoj poctu klientow za rok 2007

(24 hod.,

a operativnym

280 -
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[ D 1 DU AV VRV VA T VA LT S S I
Klienti TASR 2007 I. |IL. |IIL |IV. |V. |VL |VIL. |VIII/IX. |X. |XI. |XIIL
Printové média 36 |38 [37 |36 |38 |38 |36 36 136 |35 |36 [36
Elektronické média |23 |24 |26 |27 |29 |24 |23 24 124 |24 |22 |22
WEB 31 |29 [37 |32 |35 |36 |34 39 140 |38 |39 |42
FOTO 5 |7 |7 5 4 |4 |2 5 12 |4 |8 |6
Monitoring 13 |7 |7 3 |13 |8 |7 7 7 19 19 19
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Privatne spol. 28 (22 |25 |25 |29 |30 |30 31 |30 [33 |32 |32

Ministerstva SR 14 |13 |14 |14 |14 |14 |14 14 |14 |14 |14 |14
Statne institucie 33 (28 |35 [35 |36 |32 |30 31 |30 [29 |28 |28
PR agentury 9 10 |11 |13 |12 |12 |11 11 |11 |11 |12 |10
oTS 6 |21 |10 |26 |15 |13 |17 17 |30 |31 |30 |27
Vel'vyslanectva 28 (22 |22 |21 |21 |21 |21 21 |21 |21 |21 |30

Zahranicné organizaci| 17 |16 [19 |25 |16 |14 |22 11 12 |16 |12 |19
Zahranicné agentary (3 |6 |4 4 14 |4 |4 3 14 |3 |3
Medialna spolupraca ([0 (0 |0 0 |0 |0 |1 1 1 |1 |2
OSTATNE 3 /2 [0 [0 o |0 o 0 |1 |2 o
SPOLU 249 1244 1251 266 |267 |251 |253 |252 |273 |271 | 268 | 280

Vyvoj trzieb z predaja sluzieb a produktov TASR za obdobie I. — XII. 2007

Pozitivom roku 2007 je uz spominany kontinualny narast trzieb, ktory sa zvySenou obchodnou
¢innostou podarilo udrzat’ aj po prudkej strate 717 381,- Sk/mes. zo zacCiatku roku 2007 a odchode
vyznamného klienta TASR akciovej spolocnosti Petit Press v oktébri 2007.
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Printové média — pokles trzieb z tohto segmentu je kontinualny a podla nasho nazoru v prvom
rade vychadza z celkového trendu postupnej zmeny zakladnej orientacie printovych médii. Ide hlavne
0 Ustup zo spravodajskych ambicii tlacenych novin a posilnenie publicistickej, rekreativnej a servisnej
zlozky. Spravodajsku funkciu novin postupne preberaju ich webové portaly. Typicky je priklad
akciovej spolocCnosti Petit Press, ktory vypovedal s TASR ku koncu oktébra 2007 zmluvu na odber
spravodajskych servisov pre dennik SME, na druhej strane posilnil objem odoberanych produktov
TASR na svoj spravodajsky internetovy portal www.sme.sk. Tento vyvoj bude v roku 2008
pravdepodobne este vyraznejsi.
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Elektronické média — narast trzieb TASR v segmente elektronickych médii na Urovni cca 250 000,-
Sk/mes. je podla nasich prieskumov spbésobeny najma skvalitnenim servisov, aktualnost'ou s doérazom
na zlepSenie regionalneho pokrytia Slovenska. Vyrazne k zlepseniu ekonomickych vysledkov TASR
v tejto oblasti napomohlo kvantitativne a kvalitativne posilnenie audioservisu TASR.
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Webové stranky - ide o najperspektivnejsi segment klientov TASR. Dynamicky rozvoj internetu
prindSa vyrazny narast Specializovanych portalov, a tym aj potencidlnych klientov TASR. Narast
objemu online reklamy vytvara celkovy predpoklad pre posilnenie finan¢nych prijmov TASR z tohto
segmentu aj v roku 2008.
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Ministerstva a statne institicie — v druhom polroku 2007 sa rozSirila spolupraca so Statnymi
insStiticiami najma v suvislosti s posilnenim ich internetovej komunikacie.
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Monitorovacie agentiry - TASR novou cenovou politikou, ktora vytvara rovnaké podmienky pre
vSetky monitorovacie agentlry posobiace na slovenskom trhu, priniesla v zavere roku 2007 mesacne
narast trzieb o 50 %.
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narast trzieb vytvara predpoklady pre pozitivny vyvoj v roku 2008.
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— narast trzieb bol spésobeny akvizi¢nou cinnost'ou TASR.
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OTS (originalna textova sluzba) — 2,5-nasobny narast oproti roku 2006 za tento druh sluzby svedci
o stupajucej doveryhodnosti TASR.
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Rok 2007 nepriniesol z pohl'adu postavenia TASR na trhu zasadné zmeny, potvrdil existujuci trend
stUpajiceho vyznamu internetu na slovenskom trhu. Otvorenost’ tomuto médiu je strategicky dolezita
skutocnost’ z pohl'adu d'alSieho, najmé technologického rozvoja TASR.

8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie za rok 2007

TASR presla v roku 2007 najvacsimi a najkomplexnejSimi zmenami za obdobie svojej existencie.
Polozili sa pevné zaklady na d'alsi progresivny rozvoj s ambiciou byt’ absolitnym lidrom na slovenskom
agenturnom trhu. Proces komplexnej revitalizacie TASR v obdobi 2. polroku 2007 mozno v skratke
sumarizovat' v tychto kontextoch:

KONSOLIDACIA EKONOMIKY

Druhy polrok 2007 skoncila TASR s vyrovnanym hospodarenim a kladnym hospodarskym
vysledkom. Manazment pristlpil k eliminacii vSetkych neproduktivnych nakladov a k maximalne
efektivnej alokacii novych zdrojov prijmov. DoSlo k preskupeniu neefektivnych nakladov
v prospech rozvojovych programov. Naklady na Udrzbu budovy boli presmerované do tvorby
zakladného produktu: kvalitnych informacii. Auditom existujicich zmliv a ich prehodnotenim
boli preciznejSie nastavené vztahy s dodavatelmi, vratane dodavatelov zahrani¢nych
agentirnych servisov. Agentura musela Celit zmene filozofie dennikov, ktoré oslabili svoje
aktualizatné spravodajské ambicie, s ¢im suvisela aj ich rezignacia na agenturne sluzby.

PRESTAHOVANIE
Tlacova agentlra sa bez narusSenia dodavok servisu prestahovala do novych priestorov —
Struktdrovanych na podmienky spravodajskej agentiry 21. storocia. Stara budova TASR bola
dlhodobo naddimenzovana, v zlom technickom stave ajej sprava a udrzba znamenala
permanentne vysoky napor na nakladové polozky rozpoctu i na zamestnavanie supportnych
zloziek.

PERSONALNA STABILIZACIA

Za uplynulé obdobia vykazovala agentura vyse 38 % fluktuaciu zamestnancov, ¢o malo priamy
vplyv na kvalitu zakladného produktu. Restrukturalizaciou a optimalizaciou zmenil sa pomer
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obsluznych a tvorivych zloZiek v prospech tvorivych zamestnancov . Vyberovymi konaniami boli
doplnené stavy redaktorov, doSlo k prijatiu novej kolektivnej zmluvy, vynosu o mzde
a odmenovani, vyraznym Upravam platovych podmienok a k nastaveniu parametrov
vzdelavania a kariérneho rastu zamestnancov.

TECHNOLOGIE
V novych priestoroch bola implementovand nova technoldgia, redaktori boli vybaveni
najmodernejSou technikou pre tvorbu produktu. V danom segmente su vSak este citelné
systémové rezervy.

NOVE PRODUKTY
TASR ako spracovala v zavere roka komplexny projekt pre tvorbu prelomovej agentirnej
sluzby na slovenskom trhu — videoservisu. V uplynulom polroku doslo k 100% narastu
produkcie zvukovych sprav, vyraznym spOsobom narastla ponuka fotoservisu. TASR uviedla
novy web, tému.tasr, hudobny kalendar, hot-line servis...

KOMUNIKACIA
TASR presla procesom zmeny korporatnej identity a zaradila sa tak medzi spravodajské
svetové agentlry, pracujice s komplexnym modernym vizualom. Tlacova agentlra zmenila
logo, uviedla novy claim, dizajn manual a uskutocnila marketingovi kampan. Na rozdiel od
prvého pol roka 2007, ked’ 89 % vystupov o TASR bolo negativnych, v druhom pol roku viac
ako polovica vystupov o TASR bola neutradlna a o 210 % narastla pozitivna medializacia TASR
ako celku.

OCENENIA
Svetovy Uspech zaznamenal fotoreportér TASR — Pavel Neubauer, ktory ziskal na
medzinarodnej sUtaZi v Spanielsku 2. miesto v kategdrii Sport fotografiou slovenského
guliara Milana Habordka. Reprezentoval tak Tlacovl agenturu Slovenskej republiky a
samotné Slovensko v konkurencii 250-tich profesionalnych fotografii 85-tich agentur z
piatich kontinentov.

Kampan TASR ziskala 3. miesto v rebricku Kampan mesiaca Casopisu Stratégie. Zmenu
loga tlaCovej agentury pozitivne hodnotili Citatelia webu Medidlne v prebiehajlicej ankete.



