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1. Identifikacia organizacie

Nazov: Tlac¢ova agentura Slovenskej republiky — Slovakia (TASR)
Sidlo: Pribinova 23, 819 28 Bratislava

Generalny riaditel:  JUDr. Peter Nedavaska

Séfredaktor: PhDr. Richard Erdéfy

Telefon: 02/5921 0401

Fax: 02/5296 3405

E-mail: sekrgr@tasr.sk

Iternetova stranka organizacie: Www.tasr.sk

Rezort: Ministerstvo kultary Slovenskej republiky
Forma hospodarenia: Prispevkova organizacia

Hlavna ¢éinnost’:

Tlacova agentura Slovenskej republiky — Slovakia je spravodajska informacna agentiira
zriadenda zékonom SNR ¢. 81/1992 Zb. z 30. januara 1992.

Platny Statit Tlacove] agentiry Slovenskej republiky - Slovakia ma UCinnost
od 28. aprila 1999.

Tlac¢ova agentura Slovenskej republiky — Slovakia pouZziva skratku TASR. Sidlom tlacove;j
agentury je Bratislava, Pribinova ul. €. 23.

Zéakladnou ulohou Tlacovej agentiry Slovenskej republiky - Slovakia je ziskavat,
Spractvat, uchovavat' a poskytovat vSestranné informacie o udalostiach v Slovenskej
republike a zahrani¢i tak, aby plnili poziadavky objektivity, doveryhodnosti a rychleho
pristupu v stilade so zdkonom ¢&. 81/1966 Zb. o periodickej tlaci a 0 ostatnych hromadnych
informacnych prostriedkoch.


mailto:sekrgr@tasr.sk
http://www.tasr.sk/

2. Poslanie a strednodoby vyhlad organizacie

Poslanim Tlacovej agentary Slovenskej republiky — Slovakia (d’alej len TASR) je
ziskavanie, Sirenie a uchovavanie slovného, obrazového a zvukového spravodajstva.

TASR svoje spravodajstvo

ziskava

vlastnymi zamestnancami alebo spolupracovnikmi

spolupracou s inymi tlaCovymi agentirami

informaciami z inych médii

spracivanim dokumentacnych materidlov (vlastnych a inak dostupnych — tlac,
encyklopédie, rozlicné dokumenty a pod.)

z oficidlnych oznameni, stanovisk, vyhlaseni a komuniké

Siri
- ziskané spravodajstvo z domova a zo zahranicia, ktoré pokryva vsetky oblasti zivota -
politiku, ekonomiku, kultaru, spoloCensky Zivot, Sport a d’alSie, triedi do databéz,
utvara d’alSie dokumenta¢né databazy a dodava na zaklade zmlav slovom, obrazom
aj zvukom elektronickym médiam, periodickej tla¢i, ako aj nemedialnym subjektom
v Slovenskej republike a zahranici
- spravodajstvo vyuziva na vydavanie periodickych bulletinov v slovenskom
aanglickom jazyku, ako aj Specializovanych reSersi, ktoré poskytuje fyzickym
a pravnickym osobam
- sucastou spravodajstva TASR je platend OTS - originalna textova sluzba, ktord slizi
na publikovanie platenych informacii, najmi komeréného charakteru
- Spractva a vydava prehl'ad ¢lankov doméace;j tlace
uchovadva

agenturne spravodajstvo triedi do databaz a utvéra tak slovné, obrazové a zvukové
archivy

Tlacovd agentira bude i nadalej rozvijat' svoje cCinnosti pricom prioritou zostava
objektivne, rychlo a spol'ahlivo zabezpecovat slovné a obrazové spravodajstvo.

Mat’ informacie k dispozicii v€as a kompletne znamena ziskavat’ vyrazni vyhodu oproti
konkurentom. TASR preto neustdle rozsiruje ponuku svojich sluzieb o nové produkty,
ktoré pomozu naplnit’ naro¢né poziadavky naSich terajSich aj potencidlnych odberatelov.
Nové produkty ako Online monitoring, Offline monitoring nadviaZzu na v st€asnosti
ponukané servisy a rozsiria spravodajské pokrytie aj na dennu tlac, rozhlasové a televizne
vysielanie a na weby. Nové sluzby budu tak ako doteraz poskytovat’ produkty
prispdsobené potrebam zakaznikov a transformované do potreby online ¢i offline
produktov.



3. Kontrakt organizacie s ustrednym organom a jeho plnenie

Organizacia v roku 2005 nemala uzatvoreny kontrakt s Gstrednym orgdnom podla
uznesenia vlady SR ¢. 1370 zo dna 18. 12. 2002.



4. Cinnost’ organizacie a jej naklady

Spravodajski produkciu Tlacovej agentiry Slovenskej republiky — Slovakia (TASR)
v roku 2005 predstavovalo

druh spravodajstva pocet sprav

slovné zpravodajstvo 135577
fotografie a grafy 53727
zvukoveé spravy 12 228
Spolu 201 532

Spravodajska produkciu TASR v roku 2005 predstavovalo vySe 201 000 slovnych,
grafickych, obrazovych a zvukovych informacii. Na domiacom medidlnom trhu a
v zahrani¢i si tla¢ova agentira udrzala postavenie najreSpektovanejSieho informacného
zdroja o diani na Slovensku. Ako multimedidlna narodna informacna institicia je TASR
svojou produkciou porovnatel'na s partnerskymi eurépskymi narodnymi agentirami, ktorym
podl'a dohodnutych zmluvnych podmienok alebo na vymennej baze sprostredkuva udalosti
na Slovensku.

TASR vykonava jedinu ¢innost’ a tou je ziskavanie, Sirenie a uchovavanie spravodajstva.
Na tejto Cinnosti sa podielaji tak redakéné, ako aj technické a administrativne zlozky tlacovej
agentlry.

Obsah, tematické ¢lenenie a spracuvanie agenturneho spravodajstva:

e domaci servis - spravodajstvo  pokryvajuce politické, kultrne, spolocenské
a vSeobecné oblasti Zivota v SR od vlastnych redaktorov a externych prispievatelov.
Stcast’ou tohto servisu su oficialne materidly Statnych organov SR

o ekonomicky servis - ekonomické spravodajstvo z domova a zo zahranicia ziskavané
vlastnymi redaktormi, prostrednictvom zahrani¢nych agentr a zahranic¢nej tlace

e medzinarodny servis - zahranicné spravodajstvo z oblasti politiky, kultary,
spolo¢nosti ziskavané zo zahrani¢nych agentur, médii, vlastnych spravodajcov a
externych spolupracovnikov

Budapest a Brusel su zastupené vlastnymi zamestnancami TASR.

e Sportovy servis - Sportové spravodajstvo z domova azo zahranifia ziskavané
vlastnymi redaktormi, dopisovatel'mi a zo zahrani¢nych agentir a médii



regionialne spravodajstvo ziskavané od vlastnych regionalnych spravodajcov
a externych spolupracovnikov, mapujuce dianie vo vSetkych kutoch Slovenska. Je
sucastou vSetkych servisov TASR okrem medzinarodného.

TASR ma vlastnych regiondlnych spravodajcov zastipenych v regiénoch Banska
Bystrica, KoSice, Nitra, Zilina, Tren¢in, Komarno, Ruzomberok, Prievidza, Presov,
Trnava, Vranov nad Topl'ou, Zvolen a Kezmarok.

obrazovy servis - fotospravodajstvo z domova a zo zahrani¢ia ziskavané vlastnymi
fotoreportérmi, externymi spolupracovnikmi azo zahrani¢nych agentar. Sucast'ou
servisu su aktualne grafy. Sluzbou najma pre ¢asopisy je ponuka fotografickych ficrov
na rozlicné témy. Servis vyuziva bohaty fotoarchiv, obsahujici domécu aj zahrani¢nt
fotodokumentaciu od roku 1945.

exportny servis - spravodajstvo Vv anglickom jazyku je vyberom vlastnych
agentirnych sprav a komentarov zo slovenskej tlace

TOP spravodajstvo — zaujimavosti zo vSetkych oblasti Zivota v SR a zahrani¢i. Je
sucast’ou domaceho, medzinarodného, Sportového i zvukového servisu.

zvukovy servis — je subor audio-zdznamov z domova 1 zo zahrani¢ia vSetkych
kategorii, ktory zabezpecuje autentickost’ zachytenia jednotlivych udalosti sucast'ou
ostatnych servisov a zabezpecuje autentickost’ zachytenia jednotlivych udalosti

dokumentacné databazy - uchovavanie agenturneho spravodajstva a utvaranie
Specializovanych databaz, spractivanie resersi a d’alSie dokumentacné sluzby.

Databazy:

- FOND - obsahuje kompletné servisy TASR - Slovakia od januara 1994 do
sucasnosti. Umoznuje vykonavat retrospektivne reserSe na zadand tému

- LUDIA - obsahuje biografie osobnosti z oblasti politického a spoloCenského
zivota Slovenskej republiky a biografie osobnosti zo zahranicia

- ANOT - obsahuje anotdcie redakénych a autorskych clankov zo slovenskej a
ceskej periodickej tlace od 1. 1. 1990 do 31. 12. 2001. (Od roku 2002 je nahradena
prehl'adom tlace). UmoZiluje vykondvat retrospektivne reSerSe na zadant tému

- EU - informdcie tykajtce sa ¢innosti Eurdpskej tinie

- CHRONO - obsahuje chronoldgie udalosti na rozliéné témy, ktoré sa pravidelne
aktualizuju bez ohl'adu na to, ¢i sa nachadzaju v servisoch TASR

- MENA - obsahuje stru¢ni charakteristiku jednotlivych krstnych mien podla
kalendara

-  PARLAMENT - obsahuje informacie tykajuce sa Narodnej rady SR

-  KRAIJINY — informacie o vybranych krajinach (politické, hospodarske, historia
a d’alsie)

- ADRESAR - vybrané doméce institucie, urady, banky, poistovne, média a d’alsie



- DEJINY — vyroc¢ia domacich a svetovych udalosti, historia sviatkov a vyznamnych
dni

- MEDZINARODNE ORGANIZACIE — aktualizované informacie k vybranym
medzinarodnym organizaciam, vratane ich profilov

e bulletiny — spravodajsky servis spracovany podla jednotlivych tém a podla
informaénych potrieb klientov. Bulletiny sa vydavaju v slovenskom a anglickom
jazyku

- Bulletin pre zahranicnych Slovakov — tyzdenny vyber najzaujimavejSich informacii o
diani na Slovensku

- Denné ekonomické informacie - denny stihrn najdolezitejSich ekonomickych udalosti
doma a vo svete. Okrem vlastného agentirneho spravodajstva obsahuje aktudlne
kurzové a burzové spravodajstvo, ako aj vybrané ekonomické komentare z domace;j i
zahranicnej tlace

- Ekonomika SR - tyzdenny sthrn dolezitych ekonomickych udalosti na Slovensku

- Banky a Financie - tyzdenny sthrnny prehlad domacich i svetovych udalosti
z bankovej a finanénej sféry

- Energetika - tyzdenny sthrnny prehl'ad domacich a svetovych informacii z oblasti
energetiky, s moznost'ou doplnenia spravodajstva o problematiku vodohospodarstva

- Automobilovy priemysel - tyzdenny sthrn domdcich a zahraniénych sprav
o automobilovom priemysle s moznostou doplnenia o Sportové spravodajstvo
z rovnakej oblasti

- Daily News Monitor - denny prehl'ad agenturneho spravodajstva o politickych,
ekonomickych, kulturnych, diplomatickych a $portovych udalostiach na Slovensku,
doplneny o anotacie vybranych ¢lankov zo slovenskej tlace

- Economy and Bussines - tyzdenny vyber ekonomickych ¢lankov zo slovenskej tlace
doplneny o agentiurne spravodajstvo TASR, zahriiujuci finanéné a obchodné vztahy,
trendy, Statistické ukazovatele, profily slovenskych podnikov, zahrani¢né investicie a
in¢ informécie o slovenskej ekonomike

- Slovak Weekly News - tyzdenny prehl'ad agenturneho spravodajstva
o najddlezitejSich udalostiach v Slovenskej republike z oblasti politiky, ekonomiky,
kultiry a Sportu

- Review of the News - tyZzdenny vyber sprav, komentarov a analyz slovenskej domace;j
a zahrani¢nej politiky z rozli¢nych zdrojov

Utvar informaénych technolégii (UIT) zabezpeluje nepretrziti prevadzku prijmu a
vysielania spravodajstva.

Rok 2005 bol aj pre toto oddelenie charakteristicky uplatiovanim maximalnych
uspornych opatreni, ktoré poznamenali ¢innost’ celého UIT a sposobili stagnaciu vo vsetkych
oblastiach rozvoja informacénych technologii.

Nakupovali sa iba nevyhnutné zariadenia a komponenty na odstranenie havarijnych
stavov. Investicie do novych zariadeni, meracej techniky, technického vybavenia UIT boli
nulové a ostro kontrastovali s mnozZstvom vyradenej techniky a odpismi existujuce;j, aj ked’ uz
zastaranej techniky.



Nedocenenie urovne technického rozvoja mé za nasledok ustup zpoprednych linii
Vv distribucii spravodajstva a nemoznost konkurovat' v novych formétoch prostrednictvom
webu (XML, RSS, LN). Prevadzkovanie pocitacov z roku 1977, 1988 je nad’alej netinosné.

UIT upriamil svoju pozornost vroku 2005 hlavne na spolahlivy chod existujucej
techniky. Kompromisnymi rieSeniami sa snazil udrzat’ vykon serverov na prijatel'nej urovni, a
to optimalizaciou zatazi serverov, rozdelenim uloh, ktoré na nich bezia a vzijomnou
zémenou hardvérov. Pretoze sa nocné sluzby zrusili, vacSina tychto prac sa robila pocas
pracovného volna nad ramec beznych sluzieb a povinnosti v Case, ked’ je spravodajska
aktivita minimdalna. V priebehu roka 2005 sa vymenili servery pre textové databazy Lotus
Notes a mail server. Bolo to potrebné z toho dovodu, ze ich vykon uz nepostacoval.

Naklady na hospodarske strediska vykonavajuce spravodajsku ¢innost’
hospodarske naklady
stredisko material | cestovné spoje ostatné Spo lu
domaca redakcia 63112 238105 272607 8017340 8591164
medzinarodna redakcia 171704 179027 401337 14871336 15623404
ekonomicka redakcia 144469 23517 67181 6740410 6975577
obrazova redakcia 157746 475468 446929 14934523 16014666
$portova redakcia 69358 400382 387068 8050433 8907241
regionalna redakcia 120829 762055 722747 8345952 9951583
exportnd redakcia (servis v angl. jazyku) 31987 310 10576 3784113 3826986
redakcia dokumenta¢nych databaz 60446 0 8529 3180918 3249893
redakcia TOP 23317 69616 25295 1156876 1275104
utvar informaénych technologii 105783 4968 1670778 4694758 6476287
Spravodajsky tsek
(vratane $éfredaktora a sekretariatu) 1020601 2238215 4108309 76432853 83799988

Naklady na ostatné hospodarske strediska

Odbor generalneho riaditel’a 105266 84377 94253 4509075 4792971
Ekonomicky odbor 1203168 17220 37486 20006050 21263924
Odbor odbytu a marketingu 60658 27237 56277 3377957 3522129




5. Rozpocéet organizacie

Na rok 2005 bol TASR upravenym rozpoc¢tom prijmov a vydavkov schvaleny bezny
transfer vo vyske 44 863 tis. Sk. V ramci tohto limitu bolo TASR povolené ¢erpat’ na bezné
vydavky sumu vo vyske 43 363 tis. Sk a z toho na mzdy 16 092 tis. Sk. Zaroven jej bol
stanoveny limit prispevku na krytie odpisov vo vyske 1 500 tis. Sk a limit na reprezentacné
v nulovej vySke. Ako vyplyva z plnenia rozpoctu prijmov a vydavkov tlatova agentura za rok
2005 cerpala bezny transfer (podpolozka 312001) vo vyske 44 863 tis. Sk, t. j. 100 %
Z upraveného rocného planu, priCom na bezné vydavky (EK 600) vycerpala sumu 43 363 tis.
Sk ana mzdy (EK 610) vydala finan¢né prostriedky v sume 16 092 tis. Sk, ¢o percentualne
predstavuje Cerpanie vo vyske 100 %. Tlacova agenttra zaroven vykryla odpisy 1 500 tis. Sk
a na reprezentaéné nepouzila nijaké prostriedky zo SR.

TASR zostavila na rok 2005 rozpocet nakladov, vynosov a hospodarskeho vysledku.
Agenturou predkladany ndvrh rozpoctu nédkladov a vynosov bol zostaveny so stratovym
hospodarskym vysledkom vo vyske 10 000 tis. Sk — teda vo vyske nekrytych odpisov. TASR
ako prispevkova organizacia je podl'a zakona o uctovnictve povinna tvorit’ a uctovat’ odpisy.
Vzhl'adom na vyvoj jej vynosov bolo uz pri zostavovani rozpoctu zrejmé, ze nebude v jej
silaich ich aj financ¢ne kryt, ¢oho vysledkom bol navrh stratového rozpoctu. Na ziklade
nesthlasného stanoviska MK SR stymto navrhom bol rozpocet ndkladov, vynosov
a hospodarskeho vysledku nasledne upraveny a predlozeny s nulovou stratou.
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Priloha k polozke 641 - Bezné transfery na rovnakej vladnej trovni k podpolozke 641001 v tis. Sk
Ukazovatel Ria Schvaleny upraveny skutoénost’
dok rozpocet 2005 rozpocet 2005 k 31.12.2005
Celkom z toho Celkom z toho Celkom z toho
fin. zo SR fin. Zo SR fin. zo SR
a b 1 2 3 4 3 4
Vynosy z hlavnej ¢innosti prispevkovej 1 124 700 43920( 125643 44 863 106 395 44 863
organizacie celkom
Z toho: prevadzkové dotacie 2 43 920 43 920 44 863 44 863 44 863 44 863
-- transfery na ¢innost (691)
— trzby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb 3 80 580 80 580 60 716
z toho: trzby z prenajmu 4 9 080 9080 5727
— iné ostatné vynosy (649) 5 460
z toho: pouzitie prostriedkov fondu reprodukcie
a rezervného fondu na Uhradu nakladov
zo Statnych fondov 7
od inych organizacii z prostriedkov statneho rozpo¢tu| 8
— trzby z predaja nehmotného 9
a hmotného investiéného majetku (651)
Naklady na hlavnu €innost’ 10 124 700 43920 125643 44 863| 113 149 44 863
prispevkovej organizacie
v tom: spotrebované nakupy (50) 11 12 210 6 800 12 210 6 800 8415 4847
z toho: spotreba materialu 12 3510 3510 2 390 864
z toho: kancelarske potreby 13 600 600 382 70
pohonné hmoty 14 970 970 912 468
drobny hmotny majetok 15 700 700 145 140
spotreba energie 16 8 700 6 800 8 700 6 800 6 025 3983
predany tovar 17 0 0 0
- sluzby (51) 18 26 820 16 390 26 820 14 890 24514 14 821
z toho: opravy a udrzba (511) 19 850 850 677 220
cestovné (512) 20 2 630 2 630 2 367 729
naklady na reprezentaciu (513) 21 100 100 22
ostatné sluzby (518) 22 23 240 16 390 23 240 14 890 21 448 13 872
z toho: vykony spojov 23 5 300 4 500 5300 4 500 4 296 3879
Najomné 24 1750 1750 1719 746
drobny nehmotny investi¢ny majetok 25 100 100 13 13
— osobné naklady (52) 26 73650 20 730 74 593 21673 68 163 22543
z toho mzdové (521) 27 53750 15 300 54 542 16 092 50 027 17 129
z toho: na zaklade dohdd o pracach 28 2 000 2000 1829 1037
vykonavanych mimo pracovného pomeru
naklady na socidlne poistenie (524+525) 29 17 400 5 300 17 551 5451 15 755 5 409
socialne naklady (527+528) 30 2 500 130 2500 130 2381 5
z toho: prispevok na stravovanie 31 1800 1800 1654
— dane a poplatky (53) 32 160 160 569 527
— ostatné naklady (54) 33 1860 1860 1556 625
— odpisy, predany majetok a rezervy (55) 34 10 000 0 10 000 1500 9932 1500
z toho: odpisy nehmotného a hmotného 35 10 000 10 000 1500 9932 1500
investicného majetku (551)
zostatkova cena predaného nehmotného 36
a hmotného investiéného majetku (552)
Hospodarsky vysledok (r.1 - r.10) 37 0 0 0 0 -6 754 0
- dan z prijmov (59) 0 0 0 0 230
Hospodarsky vysledok po zdaneni 0 0 0 0 -6 984 0
Odvody spolu 38
z toho: odvod z ¢innosti (z r.37) 39
Odpisy (neuplatnené v nakladoch z dévodu 40
pozastavenia a odpisovania)
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Ako dokumentuju tdaje o plneni nakladovych a vynosovych poloziek v uvedenej tabul’ke,
tlacova agentuira skoncila hospodérenie za rok 2005 so stratou vo vyske 6 984 tis. Sk, ¢o
oproti planu predstavuje zhorSeny hospodarsky vysledok. V porovnani s hospodarskym
vysledkom za rok 2004 je vSak tento vysledok =zlepSeny osumu 9 316 tis. Sk.
Z podrobnejsieho hodnotenia plnenia ekonomickych ukazovatel'ov upraveného rozpoctu
azich porovnania s planom je zrejmé, ze strata za rok 2005 je vysledkom vypadku vo
vynosoch TASR ¢iasto¢ne eliminovaného vysokou usporou v oblasti nakladov.

Tlacova agentura za rok 2005 dosiahla vlastné vynosy vo vyske 61 532 tis. Sk, ¢im ro¢ny
plan splnila na 76 %. Ako sa uvadza v predchadzajucich hodnoteniach, situdcia na medidlnom
trhu neumoznuje tlacovej agenture zvySovat vlastné trzby za predaj spravodajstva, ¢o
dokumentuje aj porovnanie srovnakym obdobim predchadzajiceho roka, ked trzby za
spravodajstvo klesli o 559 tis. Sk. Nepriaznivy vyvoj nastal za hodnotené obdobie v trzbach
za prenajmy, ¢o dokumentuje plnenie tejto polozky vo vyske 63,1 %. Toto je vysledkom
zniZzovania poc¢tu ndjomcov postupne uz od roku 2004, a to vzhladom na zacatie prestavby
nabrezia Dunaja. Ked'ze tento trend pokracoval aj v roku 2005 klesli trzby z prendjmov
V porovnani s planom o 3 354 tis. Sk. Do ostatnych vynosov sa zactovali sumy vyplyvajuce
zo zuctovania zmluvnych pokut a Grokov z omeskania a vratenych sudnych poplatkov, ktoré
napriek nizS§iemu finanénému objemu ovplyvnili hospodarsky vysledok tlacovej agentlry
pozitivne.

Na kone¢nom hospodarskom vysledku sa jednotlivé nakladové polozky podielali takto:
Spotrebované nakupy (u€. sk. 50) upraveny rozpocet 12 210 tis. Sk
skutoCnost k 31. 12. 2005 8 415 tis. Sk
Cerpanie 68,9 %
Percentudlne cerpanie tejto uctovnej skupiny dosiahlo za rok 2005 68,9 %. Na tomto
priaznivom vysledku sa podielalo nizSie Cerpanie v oboch polozkach tejto skupiny

Vv porovnani s planom. Cerpanie polozky spotreba materidlu bolo v dosledku tvrdych
uspornych opatreni vykazané vo vyske 68,1 % a Cerpanie polozky energie dosiahlo 69,3 %.

Sluzby (u¢. sk. 51) upraveny rozpocet 26 820 tis. Sk
skutoCnost k 31. 12. 2005 24 514 tis. Sk

Cerpanie 91,4 %
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Ako vyplyva z uvedenych tdajov Cerpanie tejto skupiny nakladov bolo v sulade s planom.
Z rozboru jej jednotlivych poloziek je zrejmé, Zze Cerpanie polozky opravy a udrzba bolo
V porovnani s planom nizsie o 173 tis. Sk, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje Cerpanie
vo vyske 79,6 %. Na cestovné tlatova agentura vynaloZila ndklady vo vyske 2 367 tis. Sk, ¢o
percentudlne predstavuje Cerpanie planu vo vyske 90,0 % aztoho vyplyvajica uspora
dosiahla 263 tis. Sk. Na reprezentacné boli zuctované naklady vo vyske 22 tis. Sk, ¢o
V porovnani s planom predstavuje Cerpanie vo vyske 22 %. Vyvoj v polozke sluzby bol
rovnako priaznivy, ¢o dokumentuje uspora 1 792 tis. Sk pri percentudlnom plneni vo vyske
92,3 %.

Osobné naklady (u¢. sk. 52) upraveny rozpocet 74 593 tis. Sk
skuto€nost' k 31. 12. 2005 68 163 tis. Sk

Cerpanie 91,4 %

TASR Vv stiCasnosti zamestnava cca 184 osob interne a cca d’alSich 127 ako externych
zamestnancov pracujucich na zdklade dohdd o pracach vykondvanych mimo pracovného
pomeru. Ako vyplyva z tabul’ky uvedenej v Casti 6 — Personalne otdzky, za rok 2005 dosiahol
priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach 184 osob, ¢o v porovnani
so skuto¢nostou minulého roka predstavuje pokles o 11 o0s6b. Uvedeny pokles
zamestnancov sa pozitivne prejavil na ¢erpani mzdovych nakladov. Do mzdovych néakladov
sa zuCtovala suma za nevyCerpané dovolenky vo vySke 227 tis. Sk. Na zaklade uvedenych
skuto¢nosti sa plan mzdovych nékladov Cerpal vo vyske 91,7 %.

Z hodnotenia Cerpania planu tejto nakladovej skupiny ako celku vyplyva, Ze plan Cerpania
osobnych nakladov bol vykazany v sume 91,4 % a vyska uspory dosiahla 6 430 tis. Sk.
V porovnani s rokom 2004 klesli osobné naklady o 2 919 tis. Sk.

Dane a poplatky (u€. sk.53/ upraveny rozpocet 160 tis. Sk
skuto¢nost k 31. 12. 2005 569 tis. Sk
Cerpanie 355,6 %

Vyvoj tejto uctovnej skupiny v sledovanom obdobi dokumentuje percentualne cerpanie
vykazané vo vyske 355,6 %. Uvedeny ndrast v porovnani s planom je dosledkom zvySenia
sadzieb dane z nehnutelnosti.
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Ostatné naklady (U€. sk. 54) upraveny rozpocet 1 860 tis. Sk
skuto€nost k 31. 12. 2005 1 556 tis. Sk

Cerpanie 83,7 %

Cerpanie planu tejto sthrnnej polozky bolo vykazané vo vyske 83,7 %.

Odpisy HIM a NIM (ug. sk. 55) upraveny rozpocet 10 000 tis. Sk

skutoCnost k 31. 12. 2005 9 932 tis. Sk

Cerpanie 99,3 %

TASR tvori odpisy pravidelne mesacne, rovnomerne v stilade s odpisovym planom, a to
podl'a zakona o daniach z prijmov, pricom uctovné odpisy sa rovnaju odpisom danovym.
Vzhl'adom na nepriazniva finan¢nt situaciu TASR sa odpisy roku 2005 kryli finanénymi
prostriedkami vo vyske 1 758 816,- Sk.

Dan z prijmov (u€. sk. 59) upraveny rozpocet 0 tis. Sk
skuto€nost k 31. 12. 2005 230 tis. Sk
Cerpanie 0,0 %

Vzhl'adom na zmenu zakona o daniach z prijmov je TASR od roku 2004 povinna hradit’
aj dan z prijmov z prenajmov. [ tato skutonost’ negativne ovplyvnila hospodarsky vysledok
za rok 2005, ked’ sa do ndkladov ztuc¢tovala dan z prijmov vo vyske 230 tis. Sk.
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6. Personalne otazky

Hlavnou ulohou personadlneho planu na rok 2005 bolo stabilizovat' kvalifikovanych
zamestnancov najmé s jazykovymi a odbornymi vedomostami. Pocet zamestnancov sa
V porovnani s rokom 2004 znizil o 11 zamestnancov. Vzhladom na nepriazniva financna
situaciu bude musiet’ tlacova agentra pristapit’ v roku 2006 k d’alSiemu zniZzovaniu poctu
zamestnancov kumulovanim niektorych funkcii a organiza¢né Struktara si bude vyzadovat
transforméciu.  Znizovanie pocCtu zamestnancov sa dotkne v prvom rade poberatelov
starobného dochodku ¢im sa znizi vekovéa hranica zamestnancov organizacie.

Zakladné organiza¢né ¢lenenie TASR sa v roku 2005 nezmenilo a je v ¢leneni:

e odbor generalneho riaditel’a
e spravodajsky tsek
e ekonomicky odbor

« odbor odbytu a marketingu
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Statutarnym organom TASR je generilny riaditel’, ktory zastupuje tlatovi agenturu
navonok avramci vnatorného clenenia plni tulohy a organizuje jej chod v sulade
S pracovnopravnymi predpismi. Riadi a kontroluje Cinnost’' tlacovej agentury, v sulade s
platnymi pravnymi ustanoveniami Zakonnika prace uzatvdra pracovné zmluvy so
zamestnancami TASR a schvaluje ich funkéné a platové zaradenie. Uzatvara zmluvy
S domacimi a zahrani¢énymi odberate'mi a dodavatel'mi tlacovej agentlry. Je aktivne Cinny
Vv domadcich a medzinarodnych novinarskych organizaciach.

Odbor generalneho riaditela riadi riaditel. Odbor sa ¢leni na:

sekretariat generalneho riaditel’a zabezpecCuje administrativne zélezitosti generalneho
riaditel'a a celého odboru v ramci TASR aj mimo nej (koordinéacia plnenia tloh tak
nadriadenych organov, ako aj prikazov a rozhodnuti generdlneho riaditel’a, vedenie
vnutornej a vonkajsej koreSpondencie, organizacné prace a pod.)

pravne oddelenie zabezpecuje pre tlacovu agentiru vsetky tkony obchodného aj
pracovného prava (vsetky druhy zmluv, sudne spory, pravne poradenstvo a pod.)
zamestnanecky referat zabezpe€uje vedenie personalnej agendy TASR

referat kontroly aochrany zabezpecuje vykonavanie vnutornej kontroly tlacovej
agentlry, ochranu zamestnancov a majetku tlacovej agenttry a civilni ochranu

referat bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci, poziarnej ochrany a socidlnej prace
(zdravotna starostlivost’, rekreacie a pod.)

Spravodajsky usek vedie S$éfredaktor. Do jeho kompetencie patri vykon a koordinacia
spravodajskej ¢innosti. Prostrednictvom veducich jednotlivych redakcii riadi:

domacu redakciu - zabezpecuje vydavanie domaceho servisu

medzindrodnll redakciu — zabezpecuje vydavanie medzinarodného servisu
ekonomicku redakciu — zabezpecuje vydavanie ekonomického servisu

obrazovll redakciu — zabezpecuje vyddvanie obrazového servisu a prevadzku
fotoarchivu

Sportovl redakciu — zabezpecuje vydévanie Sportového servisu

redakciu regionalneho spravodajstva — zabezpecuje vydavanie regionalnych sprav
exportnil redakciu — zabezpecuje spravodajstvo v anglickom jazyku

redakciu dokumentaénych databaz — zabezpeduje vydavanie dokumentov, napiiianie
databaz, vyhotovuje prehl'ady tlace a reSersi spravodajskych servisov TASR

redakciu TOP - zabezpecuje vydavanie zaujimavosti, ficrov a pod.

sekretaridt Séfredaktora — zabezpecuje administrativne zalezitosti useku v ramci
tlatovej agentury aj mimo nej (domace a zahranicné pracovné cesty, akreditacie,
poziadavky na materialne zabezpecenie a pod.)

utvar informacnych technologii — zabezpeCuje nepretrzity prijem a vysielanie
agentirneho spravodajstva (sprava pocitatovej a systémovej siete) a V rdmci moznosti
starostlivost’ o vSetky pocitace tlacovej agentury

Ekonomicky odbor riadi riaditel’. Cleni sa na:

oddelenie ekonomickych informacii - finanéné witovnictvo, vratane styku so Statnou
pokladnicou

oddelenie rozpoctu, miezd aekonomiky stredisk — spractvanie rozpoctu, miezd,
dohdd o vykonani prace, cestovnych prikazov a pod.

technicko-prevadzkové oddelenie zabezpeCuje materidlové zasobovanie vsetkych
pracovisk TASR a prevadzku a udrzbu budovy
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- referat autodopravy a distribiicie bulletinov zabezpeCuje riadny chod prevadzky
motorovych vozidiel tlacovej agentury, ich opravy a udrzbu. Zabezpecuje aj denné
rozmnozovanie spravodajskych bulletinov a ich rozvoz klientom v Bratislave.

Odbor odbytu a marketingu riadi riaditel’. Cleni sa na:
- referat odbytu a marketingu zabezpecuje marketing a odbyt vSetkych produktov TASR
- internetové pracovisko zabezpecuje nepretrziti priebeznli aktualizaciu internetovej
stranky www.tasr.sk

Priemerny eviden¢ny pocet zamestnancov vo fyzickych osobach za rok 2005 bol 184

Priemerné pocty zamestnancov podla pracovisk a €innosti
Pracovisko Redaktorské | Spoloéné | Technici Robotnici
¢innosti ¢innosti
Odbor gen. riaditela 8
Spravodaijsky usek 122 18 7
Ekonomicky odbor 14 8
Odbor odbytu a marketingu 1 6

Vzdelanostna Struktira zamestnancov

vysokoSkolské vzdelanie | stredo$kolské vzdelanie zakladné a stredné odborné vzdelanie

103 65 16

Vekova Struktira zamestnancov

do 35 rokov do 50 rokov nad 50 rokov
64 55 65
34,78 % 29,89 % 35,33 %

Aktivity a rozvoj 'udskych zdrojov

V roku 2005 absolvovali zamestnanci organizdcie iba najnevyhnutnejSie Skolenia
a semindre. V tomto trende vSak organizacia nemo6ze nad’alej pokracovat, a preto sa TASR
vroku 2006 zameria hlavne na dalSie zvySovanie kvalifikacnej a vykonnostnej urovne
zamestnancov. Zabezpeci odborné Skolenia najmé pre zamestnancov utvaru informacnych
technologii, lebo iba samovzdeldvanim a Stddiom odbornej literatury sa nedd udrzat’ krok
s prudkym rozvojom IT na profesionalnej Grovni.

Pravne aekonomické vedomie ziskavaji zamestnanci dostupnymi informéciami

prostrednictvom oznameni a vnatropodnikovych riadiacich  noriem publikovanych vo
Vestniku TASR. V uplynulom roku vydala TASR osem vestnikov.
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V roku 2005 absolvovali zamestnanci TASR tieto Skolenia:

nazov Skolenia pocet zamestnancov
cestovné nahrady 1
Update mzdového softvéru v nadvaznosti na 1

legislativhe zmeny

zdravotné a socialne poistenie

Ugtovnictvo

bezpec€. dat a ochrana osobnych udajov

DPH

RPIFRPWININ

archivacia

Celkovy pocet zamestnancov, ktori absolvovali $kolenia a seminare je 11 a organizacia
vynalozila na tieto Skolenia sumu 14 346,- Sk.

Pri néstupe novych zamestnancov sa kazdy z nich podrobne obozndmi
s vnutropodnikovymi riadiacimi normami  (Pracovny poriadok, Kolektivna zmluva,
bezpecnostné predpisy a d’alSie). Pri nastupe na redakéné pracovisko tlacovej agentiry novi
zamestnanci absolvuju eSte interné zaskolenie do spravodajského systému, ktoré robia
zamestnanci Utvaru informacénych technologii.
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7. Ciele a prehl'ad ich plnenia

Hlavnym cielom a poslanim TASR je zabezpecenie kvalitného, pohotového a nestranného
spravodajstva zo Slovenskej republiky a zo zahrani¢ia. Tento ciel’ sa v roku 2005 podarilo
uspesne naplnit’.

Domaca redakcia TASR kvalitne pokryla vsetky najddlezitejSie udalosti roka 2005. V
spolupraci s medzinarodnou, obrazovou a exportnou redakciou spolahlivo spravodajsky
zaznamenala mimoriadnu udalost z pohladu slovenskych politickych dejin, summit
prezidentov USA a Ruska Georgea Busha a Vladimira Putina v Bratislave. V ostrej
konkurencii najvyznamnejSich svetovych médii sa TASR podarilo odviest’ kvalitny vykon,
ked” mimoriadne rychlo a pohotovo formou kritkych sprav zverejiiovala najddlezitejSie
udalosti summitu a neraz predstihla aj spravodajstvo najlepSich svetovych agentir. Okrem
bohatého spravodajstva zo summitu sa redaktori domdcej redakcie sustredili na dianie na
slovenskej politickej scéne. Pohotovo a Siroko zaznamenali najvaznejSiu vnutropoliticku krizu
- odchod Aliancie nového obCana z vladdnej koalicie a nasledny rozkol v tejto strane.
Pozornost’ ststredila TASR na novembrové a decembrové volby do organov vysSich
uzemnych celkov. Zverejnenim vysledkov s obrovskym predstihom pred konkurenciou i pred
Statistickym tGradom SR, ktory na voI'by vy¢lenil doteraz nevidané mnoZstvo pracovnych sil
aj prostriedkov, TASR dokézala svoju opodstatnenost’ ako najrychlejs$i a spolahlivy zdroj
informdcii v SR. Domaéca redakcia spolu s regionalnou redakciou, s ktorou vydava spravy na
spolo¢ny spravodajsky okruh, vyprodukovala denne od 100 do 130 slovnych sprav. V roku
2005 pracovalo v domécej redakcii 12 az 14 redaktorov, traja vydavajici zmendri a tri
dispecerky. Tento persondlny stav je vyrazne poddimenzovany a nezodpovedd potrebam a
narokom, ktoré sa na redakciu ako na vykladnu skriiiu spravodajstva tlacovej agentary kladu.

Redakcia regionalneho spravodajstva, 19 piSucich redaktorov vo vSetkych 6smich
krajoch, pripravila v roku 2005 priblizne 45 sprav denne, aktualnych i1 tematickych. Z
celkového poctu takmer pétinu tvorili ekonomické materidly. Pomerne slusné regiondlne
pokrytie, zahfnajuce Bansku Bystricu, Zvolen, Zilinu, Ruzomberok, Trenéin, Prievidzu, Nitru,
Komarno, PreSov, Kezmarok, Vranov nad Topl'ou, Trnavu, KoSice a Bratislavu, umoznilo v
sucinnosti s domacou redakciou zabezpec€it’ vlani uZ spomenuty vyvazeny a pruzny zaber z
oboch kol regiondlnych volieb. Rovnako tak pohotové informacie o mimoriadnych
udalostiach - o no¢nej havarii vojenského vrtul'nika pri PreSove, hroziacej ekologickej havarii
po nehode kamidna na hornej Nitre, tragickej zrazke linkového autobusu s ukrajinskym
kamioénom pri Hnusti, nocnom patrani po unikajlicom trojnasobnom vrahovi v okrese Levice,
lavinovych nestastiach, poziari rumunskej vyletnej lode, havarii ultralahkych lietadiel na
Povazi a v Liptove ¢i lesnych poziaroch v Nizkych a Vysokych Tatrach. Ozivenim
agenturneho spravodajstva boli viaceré investigativne prispevky o necestnych praktikach
politikov, o zvySovani odmien krajskych poslancov, o ndkupe drahych limuzin pre krajskych
funkciondrov a podobne.

Medzinarodna redakcia TASR sustredila pozornost’ na spomenuty summit Bush - Putin,
dianie v Iraku a na Blizkom vychode, problémy a témy Eurépskej nie, politicky vyvoj na
Ukrajine a dalSie udalosti, ktoré hybu medzindrodnou politikou. Redakcia denne
vyprodukovala priemerne 120 sprav i kratke informacie pre mobilnych operatorov. TASR ma
troch stalych zahrani¢nych spravodajcov - v Bruseli, Prahe a Budapesti. Nepretrzity rezim
redakcie zabezpecovalo 19 redaktorov. Tento pocet je nedostatocny, a to najmé vzhl'adom na
noc¢né sluzby, ked’ redaktor v pripade potreby supluje aj pracu inych redakcii.
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Ekonomicka redakcia TASR pokryvala tematicky vSetky najvyznamnejSie domace i
zahrani¢né ekonomické udalosti. Priebezne sledovala a informovala o prichode zahrani¢nych
investorov na Slovensko. K najdolezitejSim témam patrila privatizacia Slovenskych elektrarni,
privatizacia letisk, energetiky, dokoncenie Mosta Apollo v Bratislave, liberalizacia
telekomunikacného trhu. Redakcia denne ponukala odberatel'om spravy o diani na pefiaznom,
devizovom a kapitalovom trhu, ktoré dopinal vzdy tyzdenny sthrn o diani na tychto trhoch.
NeoddeliteI'nou sucast'ou ekonomického servisu boli informacie o priprave a obsahu Statneho
rozpoctu, Statistické informécie o hlavnych ukazovatel'och ekonomického vyvoja, obohatené
vyjadreniami analytikov, ako aj hospodarske vysledky firiem, posobiacich na Slovensku i vo
svete, najdolezitejSie akvizicie a kontrakty. Redaktori sledovali vyvoj na domdcom i
svetovom trhu s ropou, zemnym plynom, vyvoj kurzu eura a doléra, trokové sadzby v USA a
v eurozone, pricom tieto udaje obohacovala slovenskymi redliami. Ekonomicka redakcia
vydavala v minulom roku priemerne 80 az 120 sprav denne a 200 grafov mesacne. V redakcii
pracovalo priemerne pat’ spravodajcov, tri vydavajuce zmenarky a dve dispecerky.

Sportova redakcia TASR vydala v roku 2005 priblizne 120 sprav denne. Zabezpedila
nimi zdkladné 1 vyrazne nadstavbové Sportové spravodajstvo z domova i zo sveta. V
porovnani s rokom 2004 zvysila podiel textov ficrového a analytického charakteru, aj textov
venujicim sa zaujimavostiam a kuriozitdm v Sporte. Redaktori sa sustredili na najddlezitejSie
udalosti minulého roka, teda na majové majstrovstva sveta v hokeji, tenisové tazenie
slovenskych reprezentantov Davisovom pohari, futbalova kvalifikaciu slovenskej
reprezentacie na majstrovstva sveta i ucinkovanie Artmedie Bratislava v Lige majstrov.
Spravodajstvo zabezpecovalo devat redaktorov v Bratislave, jeden v Banskej Bystrici, jeden v
Kosiciach a tri dispecerky.

Obrazova redakcia v roku 2005 vyrazne skvalitnila ponuku a mnozstvo reportaZzi
predovSetkym z domova. Najmid fotospravodajstvo z regionov pontklo diverzifikované
fotoreportaze pre viaceré skupiny odberatel'ov. Popri aktudlnych udalostiach z politického
zivota a Sportu sa zvysil pocet reportazi ekonomického charakteru, spolo¢enského Zivota a
cestovného ruchu. Bratislavska redakcia uspokojivo, s tromi stalymi fotoreportérmi, pokryla
najdolezitejSie udalosti v parlamente, vlade, kultire a v Sporte. Medznikom bolo spravodajské
pokrytie februarového summitu Bush-Putin v Bratislave. Obrazova redakcia z tejto akcie
vydala do 400 fotografii, ktoré vd’aka rychlemu spracovaniu prevzali aj zahrani¢né agentury.
Z doméaceho spravodajstva ponukla redakcia odberatelom takmer 21 000 fotografii, o
predstavuje priblizne 12 fotoreportdzi denne. Zahrani¢né fotospravodajstvo preberd TASR z
agentur AFP, EPA a AP. V porovnani s rokom 2004 sa pocCet denne vydanych reportazi
takmer zdvojnasobil. Vyznamnou stcastou ponuky odberatel'om su akcie, ktoré pokryvaju
fotoreportéri TASR v zahranici - v minulom roku to boli najmé navsteva prezidenta SR Ivana
Gasparovica a predsedu Narodnej rady SR Pavla HruSovského v USA, pracovnd cesta
premiéra MikulaSa Dzurindu v Japonsku a Juznej Korei, majstrovstva sveta v hokeji vo
Viedni, stretnutia Ligy majstrov vo futbale a d’alSie. Produkciu obrazovej redakcie TASR
zabezpecuju traja fotoreportéri v Bratislave, Sest’ v regionoch, Siesti vydavajuci zmendri, traja
zamestnanci v archive a jedna administrativna sila.

Exportna redakcia zabezpecuje vysielanie najddleZitejSich udalosti na Slovensku zo
vSetkych oblasti v anglickom jazyku. V roku 2005 vydéavala priemerne 20-25 sprav denne,
pocas spravodajsky naro¢nych dni okolo 40 sprav. Cez vikendy sa redaktori sustredili na
monitoring dennikov, televiznych a rozhlasovych diskusnych relécii a aktualne spravodajstvo
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ostatnych redakcii TASR. Ranny servis exportnej redakcie sa zacinal monitoringom dennej
tlace pozostavajiicim zo Siestich sprav, pocas dna sa sustredil predovsetkym na ekonomicky a
domadci servis, sledoval vSak aj Sportové a medzinarodné dianie. Jednou z najdolezitejSich
politickych udalosti roka 2005 bol summit Bush-Putin, z ktorého export prinasal aktualne
spravodajstvo vo forme fleSov, vychadzajucich skor nez spravodajstvo zahrani¢nych agentur.
Chod exportnej redakcie zabezpeCovali v roku 2005 deviati redaktori - z toho dvaja korektori
a traja vydavajuci zmenari.

Redakcia pre spolofenské a kultirne akcie vydala v roku 2005 viac ako 1 200 sprav
oznaCovanych kategoriou top a takmer 800 fotografickych materidlov, portrétov a
fotoreportazi. Okrem $tandardov, ako st rozhovory a zaujimavosti okolo l'udi zo Soubiznisu,
krsty knih a hudobnych albumov ¢i ojedinelé koncerty, si svoje miesto medzi odberateI'mi
nasli aj spravy z divacky oblubenych programov, ako su SuperStar, Miliénovy tanec,
Mojsejovei, Vyvoleni ¢i Big Brother. Hoci st na tieto relacie rozlicné néazory, na
internetovych strankach patrili k naj¢itanej$§im spravam zo Soubiznisu. Tla¢ova agentira ich
pontikala vo faktoch, ktoré vychadzali z priamych rozhovorov s ucastnikmi ¢i zo stanovisk
televizii. Vd’aka viac ako trojroénym, postupne vypestovanym kontaktom s predstavitel'mi
hudobnych vydavatel'stiev ¢i usporiadatel'skych agentiir, ma redakcia dobré kontakty zo sféry
pop-music, divadelnej scény, modelingu. Vydavatel'stvd, ako aj samotni umelci, pravidelne
prostrednictvom redaktorov informuju o pripravovanych novinkdch ¢i zmenach. Za vsetky
mozno spomenut’ exkluzivnu informaciu o nahrati dueta Mira Zbirku a Mariky Gombitovej,
&i spravu o duete spevaka Arasha s Luciou Soralovou alebo nakricanie americkych filmarov
na Slovensku. TASR bola prostrednictvom Top-redakcie medialnym partnerom viacerych
podujati, ako s napriklad stt'az krasy MISS, hudobné anketa Slavik ¢i ART Film. Ako jedna
z mala slovenskych redakcii bola pozvana na prestiznu modnu prehliadku Jean Paul Gaultiera
do Prahy. Celé spravodajstvo redakcie zabezpecovali dve redaktorky.

Vyznamnym produktom domadcej, medzindrodnej, Sportovej, ekonomickej a TOP-
redakcie je zvukovy servis. TASR tento produkt prvykrat ponukla odberatel'om v roku 2003.
V roku 2004 a naplno v roku 2005 tento servis zvel'ad'ovala. Zvukové spravodajstvo sa stalo
Standardom takmer z kazdého podujatia, ktor¢ TASR pokryva aj slovne. Zvukové zdznamy
TASR dosahuju vysoku technickti kvalitu a vdaka pristupu redaktorov ide zvukové
spravodajstvo v tesnom zavese za slovnym. Najma elektronické média si na tento produkt
zvykli a vo vel’kej miere ho vyuZivaju pri svojej praci.
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8. Hodnotenie a analyza vyvoja organizacie v roku 2005

Pri zhodnoteni vyvoja organizacie v roku 2005 musime skonStatovat’, ze tlacova agentura
napriek nedostatku finan¢nych prostriedkov, ktory ovplyvnilo viacero faktorov plnila poslanie
podla zriadovacej listiny a zabezpecovala kvalitn€, pohotové a nestranné spravodajstvo zo
Slovenskej republiky a zo zahraniCia. Iba vd’aka uspornym opatreniam, ktoré TASR prijala,
ukoncila rok 2005 bez akychkol'vek finanénych podlZznosti voci Statu a svojim dodavatel'om.

Tento trend vSak nemdze d’alej pokracovat, lebo TASR musi mat’ kvalitnych a odborne
zdatnych redaktorov, aby zabezpeCovala poslanie, na ktoré je zdkonom zriadena.

Vsetky realne moznosti Uspor sa vycerpali a d’alSie uz nie st mozné bez Strukturdlnych
zmien. Uspory v investicidch do technického rozvoja su iluzoére a neprezieravé, pretoze sa
zastavit’ nedaju. Cim neskor k nim déjde, tym buda vys§ie a navyse hrozi tladovej agentare
strata prestize a konkurencieschopnosti, ktora sa len tazko znovu ziskava. Uroven techniky je
dnes limitujica a podmieniujica pre chod kazdej firmy, priamo ovplyviuje efektivnost’
¢innosti a prosperitu vo vSetkych oblastiach, nielen Vv spravodajstve ale aj v ekonomike,
uctovnictve, manazmente, marketingovej ¢innosti, evidencii a pod.

Po rokoch restrikcii musi prist prelomové obdobie na zasadni modernizaciu celej

spravodajskej techniky vratane systémov na riadenie firmy (MIS, CRM, logistika, ekonomika,
contant manager atd’.). Jedine tak si moZze udrzat’ TASR renomé, aké doteraz uzivala.
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9. Hlavné skupiny pouzivatel'ov vystupov organizacie

Zakladné clenenie odberatelov agentirneho spravodajstva, jeho jednotlivych zloziek
a sluzieb je na skupinu medialnych a skupinu nemedialnych odberatelov. Aj v roku 2005
dominovali v $truktire trzieb medialni odberatelia, aj ked” ich podiel poklesol oproti roku
2004 0 3,9 %.

Prehl’ad pouzivatel’ov agentiirneho servisu

medialni odberatelia
(tlag, elektronické média, internet) 135 68,1 %
zahrani¢né agentury 17
Statne organy
(vlada, parlament, ministerstva, 33 9,4%
verejna sprava)
ostatni nemedialni odberatelia 98
pouzivatelia sluzieb OTS 126 22,5%
odberatelia spolu 409

Medialny trh

Aj ked’ doslo v druhej polovici roka k urc¢itému poklesu trzieb v tejto oblasti, TASR stale
zostava vel'mi vyznamnym partnerom pre vSetky denniky a pre prevaznu cast’ dalSich
printovych a elektronickych médii. TASR v uplynulom obdobi rozsirila svoju ponuku
obrazového a zvukového spravodajstva, o ktoré je Coraz vacsi zaujem nielen medzi radiami,
ale aj vteleviznom vysielani. Vyrazne vzrastol pocet odberatelov medzi internetovymi
strankami, kde k zdkaznikom TASR patria vSetky najdoleZitejSie spravodajské portaly.
Pozitivom je skuto¢nost’, ze sa zalina zvySovat pocet fotografii, dodavanych pre
zahrani¢nych odberatelov, najmi pre svetové tlaGové agentiry, ale aj viaceré média v Ceskej
republike.

Statne organy

Takmer vSetky — okrem niektorych Uzko Specializovanych institacii — st dnes zédkaznikmi
TASR avV rozlicnom rozsahu si objednavaju hlavne spravodajstvo online, vratane pristupu
k databazam slovného spravodajstva.

Ostatni nemedialni zakaznici

Okrem tradi¢nych odberatel'ov, ku ktorym patria najméa velké podniky, banky, politické
strany a zastupitel'sk¢é urady zahrani¢nych S$titov, sa tato skupina rozrastla o vacSinu
samospravnych krajov, ktoré si postupne zvykaji na vyhody prace s online servisom TASR.
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Dalsia dynamicky rastica skupina sa PR agentiry, ale aj samospravy miest. Do tejto skupiny
mozno zaradit aj mobilnych operatorov, kde sa postupne rozbieha obojstranne zaujimava
spolupraca, najmd pri vyuzivani obrazového servisu TASR pre tzv. multimedidlne
spravodajstvo.

Originalna textova sluzba

Tu narastol pocet pouzivatelov na viac nez dvojndsobok oproti predchadzajiicemu roku.
Podstatne sa takto zvysil aj pocet zverejnenych sprav. Vzrastol zaujem nielen domacich, ale aj
zahrani¢nych objednévatel'ov, ¢o sa pozitivne odzrkadlilo v trzbach.
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