                                                               ZÁPIS č. 8
                               Z RIADNEHO ZASADNUTIA SPRÁVNEJ RADY TASR

                                         8. septembra   2010 so začiatkom o 15.00 h

Prítomní členovia správnej rady: Eliška Holásková, Boris Chovanec, Peter Alakša,  Vladimír Masár, Ján Sand

Hostia: PhDr. Jaroslav Rezník , GR TASR 
Miesto konania: Bratislava, Pribinova ul. 25, TASR

Rokovanie v zmysle čl. 3, 5 ods. 1 a čl. 6 Rokovacieho poriadku Správnej rady zvolala a viedla predsedníčka SR TASR E. Holásková. Konštatovala, že sú prítomní všetci členovia SR TASR a navrhla program zasadnutia.

Program:
1.    Kontrola uznesení 
2. Správa o činnosti TASR za 1. polrok 2010

3. Racionalizačné opatrenia v oblasti nákladov r. 2010  a organizačné opatrenia súvisiace s predpokladaným rozpočtom na r. 2011    

4. Hospodársky výsledok 1-7/10 

5. Štatút redaktorov a spolupracovníkov TASR 

6. Návrh na odpredaj nepotrebného nehnuteľného majetku vo vlastníctve TASR
7. Rôzne

UZNESENIE č. 28/2010

Členovia rady schválili program zasadnutia:

Za: 4                        Proti: 0                    Zdržal sa: 1
Uznesenie bolo prijaté.
1. Kontrola uznesení 

Predsedníčka   Správnej rady TASR požiadala GR o vyhodnotenie uznesenia č.  27/2010.

Generálny riaditeľ oboznámil  členov Správnej rady so situáciou v agentúre. (Podrobne veci konkretizoval v ďalších bodoch rokovania).  Nie je  problém urobiť SWOT analýzu projektu tak,  ako to vyplýva z uznesenia, ale reálna situácia   TASR  je taká , že projekt zavádzania Multimediálneho systému pre tvorbu, editáciu vyhľadávanie a distribúciu agentúrneho spravodajstva  je vzhľadom na finančnú  náročnosť a nemožnosť dosiahnuť jeho  finančné  krytie   nadbytočná robota. Požiadal, aby uznesenie č. 27/2010 bolo preložené  na rok  2011. Skonštatoval, že v  tejto chvíli nemá zmysel v projekte pokračovať.

E. Holásková sa poďakovala generálnemu riaditeľovi za vysvetlenie situácie a otvorila rozpravu.

V diskusii sa všetci členovia Správnej rady zhodli, že  v súčasnej  ekonomickej situácii nie je  možné pokračovať  v projekte zavádzania  Multimediálneho redakčného systému.
Po ukončení diskusie  dala E.Holásková hlasovať o uznesení.

UZNESENIE č. 29/2010

Členovia rady  odsúhlasili odklad vypracovania  SWOT analýzy  na rok  2011 vzhľadom na  nereálnosť finančného krytia. 
Za: 5                        Proti: 0                    Zdržal sa: 0
Uznesenie bolo prijaté.

2. Správa o činnosti TASR za 1. polrok 2010
      Predsedníčka Správnej rady TASR požiadala generálneho riaditeľa, aby  informoval  členov Správnej rady TASR o činnosti organizácie za  1.polrok 2010.

 Podľa J. Rezníka bol prvý polrok roku 2010  obdobím, v ktorom sa transformačný proces Tlačovej agentúry Slovenskej republiky začal posúvať z roviny revolučných zmien (presťahovanie, zmena legislatívy, zmena produktového portfólia, personálna a technologická rekonštrukcia...) do roviny stabilizačnej. Premenu starej TASR na novú, modernú inštitúciu európskeho typu charakterizoval ako  mimoriadne úspešný príbeh. Potvrdzuje to fakt, že transformácia verejnoprávnych médií na kredibilné, dobre spravované, klientmi i verejnosťou žiadané subjekty je možná. 

     Základným atribútom bolo upevňovanie pozície a kreditu na mediálnom i nemediálnom trhu, vyrovnané hospodárenie, zvyšovanie podielu vlastných príjmov, rozvoj spolupráce s ďalšími verejnoprávnymi subjektmi. 
     Zmeny, ktoré sa v tlačovej agentúre udiali v rámci prvej etapy procesu revitalizácie  zhodnotil podľa jednotlivých segmentov.

 ZÁSADNÉ ZMENY

     V rokoch 2007 – 2010 sa realizoval projekt komplexnej revitalizácie tlačovej agentúry: 
1.  Výrazne sa znížil počet zamestnancov (z 227 v roku 2007 na 156 v roku 2010).

2.  Zjednodušila sa organizačná štruktúra (v súčasnosti má TASR o polovicu vedúcich zamestnancov menej ako v roku 2007). Znížila sa fluktuácia zamestnancov, stabilizoval sa systém odmeňovania i systém vzdelávania zamestnancov.

3.  TASR sa zbavila starej neefektívnej budovy a sídli v nových, moderných a efektívnych priestoroch.

4.  Zásadne sa zmodernizovalo a rozšírilo produktové portfólio tlačovej agentúry (za dva roky pribudlo viac ako 16 (!)  nových produktov (téma tasr, spisovná slovenčina, hudobný kalendár, blog tasr, výsledky nižších futbalových líg, hotline servis, tasr autonomy, tasr do každej školy, škola reklamy, biznis tasr free, biznis tasr profi, nemecký exportný servis, zóna verejného záujmu, videoservis tasr, História sebavedomia...).
5.  Po dôkladnom zmapovaní situácie v európskom priestore sa implementovala nová technológia Autonomy, redaktori dostali nové zariadenia. 

6.  V roku 2008 TASR po siedmich rokoch nepretržitého hospodárenia so stratou po prvý raz dosiahla kladný hospodársky výsledok. Podobne dosiahla kladný výsledok aj v roku 2009.

7.  V roku 2008 sa prijal a od 1. januára 2009 nadobudol účinnosť nový zákon o TASR, ktorý ju zmenil z príspevkovej organizácie Ministerstva kultúry Slovenskej republiky na štandardnú verejnoprávnu inštitúciu európskeho typu.  

8.  Generálneho riaditeľa zvolila Správna rada TASR.

9.  Správna rada TASR prijala celý rad systémových dokumentov, ktoré novým spôsobom definujú firemnú etiku (Pravidlá spravodajstva a štatút redaktora, Etický kódex, Komunikačný kódex, Štatút TASR...).

10. TASR sa stala agentúrnym lídrom na Slovensku.

11. K TASR sa vrátili veľké médiá (Petit Press, Expres, Fun rádio, Ecopress, SRo, STV, 7plus...). 

12. TASR zvyšuje výnosy na trhu (za rok 2009 o 25 %) i napriek finančnej kríze.

     Je teda zrejmé, že za tri roky sa podarilo odstrániť všetky zásadné záťaže, ktoré bránili tlačovej  agentúre dôsledne plniť jej úlohu ako prirodzenej súčasti slovenského mediálneho prostredia. Generálny riaditeľ zdôraznil, že dnes je nespochybniteľné, že v priebehu uplynulých dvoch rokov TASR opäť na seba prebrala status lídra na agentúrnom trhu a v danom segmente je to práve ona, kto neustále prichádza s novými produktmi a inováciami. 

Ďalej pokračoval, že k  základným pilierom ozdravného procesu TASR patrí vyrovnané hospodárenie. Po dlhých rokoch straty, pracuje TASR od roku 2008 s vyrovnaným rozpočtom. Presne a zodpovedne plní úlohy dané zákonom i zmluvu o úlohách vo verejnom záujme. TASR aj napriek kríze zvýšila medziročne svoje biznis príjmy o 25 %.

     Sumárne konštatoval, že za roky 2007 – 2010 TASR za odpredaj majetku, na daniach a odvodoch odviedla štátu o 136 mil. Sk viac, ako od neho utŕžila za služby, ktoré pre štát vykonáva. Pripomenul, že všetky body kontraktov TASR vždy splnila bez zvyšku, čomu musela prispôsobiť procesy vo vnútri agentúry.
    Prvý polrok roku 2010  priniesol TASR, aj napriek všeobecnej kríze, nárast príjmov za predaj jej služieb a produktov. Faktom je, že ide o historicky najnižší rast za posledné  štyri roky, ale vzhľadom na globálnu ekonomickú situáciu, keď väčšina podnikateľských subjektov vykazuje stagnáciu  alebo pokles, je to z pohľadu TASR rozhodne dobrá správa. Udržanie rastového trendu je samo osebe významným úspechom. 

     Generálny riaditeľ zdôraznil, že za pozitívnymi obchodnými výsledkami TASR v prvom polroku  2010 sa skrýva ďalšie viditeľné skvalitnenie spravodajských výstupov vo všetkých segmentoch, ktorými tlačová agentúra disponuje. Komerčne úspešné je  najmä videospravodajstvo a domáce spravodajstvo. Veľký ohlas medzi klientmi má ekonomické spravodajstvo, kde došlo k najvýraznejším kvalitatívnym posunom. Stabilnú predajnosť si udržuje obrazové spravodajstvo.
     Pre prvý polrok 2010 bolo v spravodajstve hlavnou prioritou úspešne a vyvážene zaznamenať priebeh volieb do Národnej rady Slovenskej republiky. TASR túto úlohu zvládla bez straty jediného bodu. Rovnako zodpovedne zmapovala povodne na Slovensku. Nechýbala na ZOH v Kanade ani na MS v Juhoafrickej republike. Promptne sme zaznamenali tragickú udalosť v Katyni  atď.
     Povesť inovátora a udávateľa trendov potvrdila uvedením viacerých nových subproduktov (mimoriadne preberaný a využívaný retroseriál), ale i profiláciou svojich servisov a vytvorením Easy servisu. Veľký úspech má školský servis, kde neustále pribúdajú noví prispievatelia. Uvedenie školského servisu TASR na Facebooku tento produkt ešte posilnilo. 

     Generálny riaditeľ poznamenal, že napriek tomu, že TASR udáva trendy v oblasti nových technológií, stále zápasí s vnútornými deficitmi, predovšetkým  s neproduktívnym redakčným systémom. 

     Ako pozitívum vyzdvihol  skutočnosť, že napriek kríze TASR udržala rastúci trend príjmov z predaja produktov.  V závere   zdôraznil, že komplexnosť,  vyváženosť a rýchlosť sú základné spravodajské priority TASR. Prísna finančná disciplína je podriadená ďalšej základnej premise: hospodáriť bez straty. Treťou premisou je transparentnosť vo všetkých oblastiach.  TASR vníma svoju prácu ako poslanie, ako službu verejnosti i klientom. Budovanie silnej značky je proces, kde samotná cesta je i cieľ.
Generálny riaditeľ  informoval členov rady, že Správa o činnosti TASR za 1. polrok 2010 bola prerokovaná vo Výbore NR SR pre kultúru a médiá  a bez výhrad schválená.
E.Holásková poďakovala generálnemu riaditeľovi za podrobné zhodnotenie činnosti TASR za 1. polrok  2010 a otvorila diskusiu.

V.Masár –vyzdvihol  široký diapazón činnosti  agentúry, jej nové produkty a ocenil ,  že TASR si  udržala rastúci trend príjmov z predaja produktov
J.Sand  -  kladne zhodnotil  podrobné spracovanie správy a  informoval sa  o klientoch TASR.

B. Chovanec- zaujímal sa o postoj  členov Výboru NR SR pre kultúru a médiá  k predloženej správe.
E. Holásková – podčiarkla kvalitu a kvantitu  práce spravodajského úseku.
J. Rezník – odpovedal na otázky členov rady. TASR v rámci tržieb v  prvom polroku  2010  oproti rovnakému obdobiu minulého roku zaznamenala nárast tržieb o 1,3 %, čo je oproti minulým rokom (2008 10,8 %, 2009 31,5 %) badateľný rozdiel.  Poznamenal, že táto skutočnosť  je  dôsledkom pretrvávajúcej finančnej a hospodárskej krízy, vnútornej stagnácie  trhu a snahou šetriť na neprioritných službách v mediálnych,  štátnych aj komerčných subjektoch.
Od januára 2010 sa klientom TASR s celým portfóliom služieb stal aj jeden z najvýznamnejších mienkotvorných denníkov na Slovensku - Hospodárske noviny.
Informoval, že správa  bola schválená všetkými  zúčastnenými (11)  členmi  parlamentného Výboru  pre kultúru a médiá  bez výhrad.
Po ukončení diskusie E.Holásková vyzvala  V. Masára, aby predložil návrh uznesenia.
UZNESENIE č. 30/2010
SR TASR v nadväznosti  na per rollam   z  26. 8. 2010 schválenie Správy o činnosti TASR za 1.polrok 2010 berie materiál  na vedomie  a súčasne  SR TASR  berie na vedomie informáciu generálneho riaditeľa  o jej  prerokovaní vo Výbore  pre kultúru a médiá NR SR.
Za: 5                        Proti: 0                    Zdržal sa: 0
Uznesenie bolo prijaté.
3. Racionalizačné opatrenia v oblasti nákladov r. 2010  a organizačné opatrenia súvisiace s predpokladaným rozpočtom na r. 2011    
E. Holásková  požiadala generálneho riaditeľa, aby  informoval členov rady o racionalizačných a organizačných opatreniach.

J. Rezník informoval  o Rozhodnutí GR TASR č.2/2010 o organizačných zmenách, ktoré sa týkajú zrušenia funkčných miest.  K 31.decembru 2010 sa zníži počet zamestnancov o 20 percent, pričom 19 zamestnancov ukončí pracovný pomer vrátane vyplatenia odstupného či odchodného. Zvyšku zamestnancov z počtu 32 budú postupne končiť terminované  pracovné zmluvy.  Táto racionalizácia by nemala mať negatívny dopad na kvantitu ani kvalitu výstupov. Ďalej informoval členov rady, že  od roku 2007  manažment  TASR urobil  mimoriadne tvrdé reformné opatrenia, výsledkom ktorých je  opäť nadobudnutý kredit TASR.

Zároveň informoval o korešpodencii s ministrom financií.
Z návrhu štruktúry príjmov a výdavkov tlačovej agentúry vyplýva, že MF SR navrhovaná výška tuzemských bežných transferov a grantov zo štátneho rozpočtu na rok 2011 činí 1 000 000 Eur. 

V rámci  zabezpečenia prác súvisiacich so zostavením fiškálneho rámca rozpočtu verejnej správy na roky 2011, 2012 a 2013 MF SR pôvodne  plánovalo s úrovňou výšky  transferu v čiastke 2 199 620 € pre rok 2011, z čoho  nový návrh   predstavuje   45,46 %. TASR však reálne uvažovala o kontrakte na rok 2011 vo výške 1 600 000 Eur. Avizovaný výpadok v príjmoch tlačovej agentúry by  znamenal, že TASR aj napriek už vykonaným a ďalším plánovaným radikálnym úsporným opatreniam  by nebola  schopná zabezpečiť úlohy, ktoré jej vyplývajú zo zákona pri poskytovaní služieb vo verejnom záujme, čo  by v konečnom dôsledku destabilizovalo  celý mediálny systém.
Generálny riaditeľ zdôraznil, že urobil  a naďalej robí  všetky neodkladné opatrenia, aby TASR fungovala aj v budúcom roku.

E. Holásková sa  poďakovala J. Rezníkovi  za odprezentovanie materiálu - Racionalizačné opatrenia v oblasti nákladov r. 2010  a organizačné opatrenia súvisiace s predpokladaným rozpočtom na r. 2011  a otvorila  diskusiu.    

B. Chovanec – aký je vzťah medzi ministerstvom financií a ministerstvom kultúry vo veci financovania TASR a ďalších verejnoprávnych médií ?  Prebehli alebo prebiehajú rokovania  medi MKCR   SR a TASR o kontrakte na rok 2011? Konkretizovalo MKCR SR  o ktoré produkty TASR má v zmysle zriaďovacieho zákona záujem ?

J. Sand -  informoval sa o korešpodencii s MF SR.
V. Masár –  sa spýtal z obchodného pohľadu, či má  štát  už nanovo  zadefinované , ktoré služby chce od TASR kupovať? Treba konkretizovať služby , o ktoré štát nemá záujem. Objednávateľ musí povedať, ktoré produkty  oželie.  Treba zaujať strategický postoj k veci. S akými peniazmi ráta MK SR  pre TASR ? 

Do diskusie o racionalizačných opatreniach  a návrhu rozpočtu  TASR na roky  2011 - 2013  sa následne  zapojili všetci členovia rady. 

J. Rezník – musíme byť maximálne flexibilní a efektívni. Technologicky zjednodušujeme procesy  tvorby a distribúcie informácií tak, aby TASR čo najviac zvýšila výnosy pri čo najnižších nákladoch. Uviedol, že agentúra pripravuje celý rad tematických  a technologických noviniek vrátane nového spravodajského servisu. Nové produkty by sa mali objaviť v jesennej ponuke agentúry. Podrobne informoval členov rady aj  o korešpodencii s MF SR a rokovaniach na ministerstve  kultúry a financií. Finálny cieľ musí byť finančná nezávislosť TASR od štátnych objednávok, tie musia byť len nadstavbovými príjmami. 
Po ukončení diskusie dala E. Holásková hlasovať o uznesení.

UZNESENIE č. 31/2010
SR TASR berie na vedomie  racionalizačné opatrenia roku 2010 a organizačné opatrenia súvisiace s predpokladaným rozpočtom na r. 2011.  

Vzhľadom na  výrazné zmeny v hospodárení v roku 2011, predpokladaný pokles príjmov  Správna rada žiada zosúladiť  t.j. aktualizovať obchodnú politiku TASR (viď list MF/021065/2010 – 433 z 30. júla 2010)  a premietnúť túto aktualizáciu do pripravovaného rozpočtu na rok 2011.
Za: 5                        Proti: 0                    Zdržal sa: 0
Uznesenie bolo prijaté.
.

4. Hospodársky výsledok 1-7/10 
E.Holásková vyzvala J. Rezníka, aby materiál odprezentoval.
GR TASR oboznámil  členov rady, že za uvedené obdobie TASR dosiahla kladný hospodársky výsledok vo výške  151 703, 97 €. 
Avšak vzhľadom na výrazné zmeny v hospodárení manažmet pristúpil k ďalším úsporným opatreniam. Na porade vedenia TASR  bolo prijaté ďalšie zníženie  nákladov na  cestovné výdaje  domáce a zahraničné.

Boli schválené znížené limity na  kilometrovné a  náklady na  externé dohody.
J. Rezník  sa  dohodol s dodávateľmi služieb pre TASR na prechodnom znížení cien  za služby .

Je stop stav na peniaze za opravy.
Zrušené sú  odmeny  okrem  jubilejných . 

Predsedníčka Správnej rady TASR E.Holásková  poďakovala generálnemu  riaditeľovi za odprezentovanie  materiálu – Hospodársky výsledok 1-7/10 a otvorila rozpravu.

V.Masár , B. Chovanec –.ocenili  počin manažmentu promptne riešiť ekonomickú  situáciu.
J. Sand - porovnával ek.  situáciu s konkurenciou.
Do diskusie sa zapojili všetci členovia  správnej rady a podrobne  prebrali jednotlivé účtovné položky. 

Po ukončení diskusie dala E. Holásková hlasovať o uznesení.
UZNESENIE č. 32/2010
SR TASR  berie na vedomie   predložený  materiál - Hospodársky výsledok  TASR za obdobie 1 -7/10 . Za uvedené obdobie TASR dosiahla kladný hospodársky výsledok vo výške  151703, 97 €. 

Za: 5                  Proti: 0                          Zdržal sa: 0

Uznesenie bolo prijaté.

5.   Štatút redaktorov a spolupracovníkov TASR
E. Holásková vyzvala J. Rezníka, aby materiál odprezentoval.
Ako na úvod uviedol J. Rezník Štatút redaktorov a spolupracovníkov TASR má sedem kapitol a obsahuje aj prílohy: základné právne predpisy a použitú literatúru. Kapitoly:
I. POSLANIE TASR A JEJ SPRAVODAJSTVA

II. PRINCÍPY TVORBY
III. SPRAVODAJSTVO
IV. METÓDY, PROSTRIEDKY A ZABEZPEČENIE SPRAVODAJSTVA 

V. PRÁVNE ASPEKTY
VI. RESPONDENTI SPRAVODAJSTVA

VII. ZAMESTNANCI SPRAVODAJSTVA A PUBLICISITKY

Postupne informoval o obsahu jednotlivých kapitol. 
Po odprezentovaní materiálu generálnym riaditeľom E. Holásková otvorila diskusiu.

J. Sand- materiál je mimoriadne  kvalitne spracovaný, použitá literatúra je aktuálna „čerstvá „ , komparatívne dobre  sú urobené všetky kapitoly.
P. Alakša – pripomienkoval formuláciu -   Redaktori spravodajstva musia zaujímať voči každej informácii kritický postoj (str.  4 druhý odsek) 
V. Masár – súhlasí s návrhom P. Alakšu.  Navrhol použiť  -  nezaujatý (obozretný)  postoj
B. Chovanec – ocenil kvalitu materiálu. 
Po ukončení diskusie dala E. Holásková hlasovať o uznesení.

UZNESENIE č. č. 33/2010
SR TASR schvaľuje  materiál  Štatút redaktorov a spolupracovníkov TASR

Za: 5                  Proti: 0                          Zdržal sa: 0

Uznesenie bolo prijaté.
6. Návrh na odpredaj nepotrebného nehnuteľného majetku vo vlastníctve TASR
Predsedníčka SR TASR   odovzdala slovo generálnemu riaditeľovi,aby oboznámil členov rady s návrhom na odpredaj nepotrebného nehnuteľného majetku vo vlastníctve TASR.

J. Rezník informoval, že Tlačová agentúra Slovenskej republiky v súlade s § 281 – 288 zákona č. 513/1991 Z.z. plánuje vyhlásiť  verejné obchodné súťaže o najvhodnejší návrh na uzavretie kúpnej zmluvy na predaj nehnuteľností.
Predmetom kúpnych zmlúv je prevod nehnuteľného majetku vo vlastníctve Tlačovej agentúry Slovenskej republiky, a to:

1. Budova - rekreačné zariadenie so súpisným č. 7 na parcele č. 1157/2, parcela č. 1157/1 a parcela č. 1157/2, zapísané v katastri nehnuteľností vedenom Katastrálnym úradom B. Bystrica, Správa katastra Brezno na LV č. 291, pre katastrálne územie Mýto pod Ďumbierom, obec Mýto pod Ďumbierom. Drobná stavba bez súpisného čísla pozostávajúca z garáže, dvoch skladov a prístrešku na smeti samostatne stojaca na parcele č. 1158, v katastrálnom území Mýto pod Ďumbierom, obec Mýto pod Ďumbierom (LV nezaložený).

2. Budova - redakčné zariadenie, súpisné č. 17, na parcele č. 299/2, v katastrálnom území Starý Smokovec, obec Vysoké Tatry, zapísaná na LV č. 587 vedenom Katastrálnym úradom Prešov, Správa katastra Poprad.

3. Budova  - objekt na kancelárske a obchodné účely, súpisné č. 5978, na parcele č. 1461, v katastrálnom území Sásová, obec Banská Bystrica, zapísaná na LV č. 419 vedenom Katastrálnym úradom Banská Bystrica, Správa katastra Banská Bystrica.

Kompletné súťažné podmienky budú  zverejnené na stránke  www.tasr.sk  a v denníkoch Hospodárske noviny a Nový čas. Súťažné podmienky si navrhovatelia môžu prevziať osobne v sídle vyhlasovateľa, alebo na základe písomnej žiadosti im budú zaslané faxom, e-mailom alebo poštou.

Vyhlasovateľ si vyhradzuje právo meniť podmienky verejnej obchodnej súťaže, verejnú obchodnú súťaž zrušiť, ako aj právo odmietnuť všetky predložené návrhy. 

Generálny riaditeľ požiadal členov rady, aby odsúhlasili  predložený materiál 

Po odprezentovaní materiálu generálnym riaditeľom E. Holásková otvorila diskusiu.

V rámci diskusie všetci členovia rady súhlasili  s návrhom generálneho riaditeľa na odpredaj nepotrebného nehnuteľného majetku vo vlastníctve TASR

Po ukončení diskusie dala E. Holásková hlasovať o uznesení.

UZNESENIE č. č. 34/2010
SR TASR schvaľuje  materiál -  Návrh na odpredaj nepotrebného nehnuteľného majetku vo vlastníctve TASR.
Za: 5                  Proti: 0                          Zdržal sa: 0

Uznesenie bolo prijaté.
  7. Rôzne

Členovia Správnej rady sa dohodli na termíne  ďalšieho   zasadnutia    - 14. októbra  2010   o 15,00 h.v TASR.
Bratislava 8. 9. 2010

Zapísala: E. Holásková

Eliška Holásková v. r.

predsedníčka správnej rady TASR

