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uvoD

»V dobrom aj v zlom, bude$ moja,” napisal som v jednom svojom texte. Piesef mala celkom
uspech. MoZzno aj preto, Ze Zivot byva o laske i trapeniach. S pracou je to podobné. Robime
aj to, €o je obcas tazkeé, pretoze mame k tomu vztah. Mame ciel a viziu.

Rozhodol som sa kandidovat, aby som s timom ludi v TASR dokoncil zaCaté projekty.
V dobe hybridnej vojny, hoaxov a propagandy musi byt TASR pevny pilier verejnopravnosti
na Slovensku.

Mam 25-roCné skusenosti s riadenim verejnopravnych meédii. Poznam a vnimam ich
spoloCenské ukotvenie, nezastupitelné miesto pri tvorbe informacii vo verejnom zaujme, ich
Ulohu pri formovani hodnét a porozumenia rozmanitej spolo€nosti. Vnimam verejnopravnu
zodpovednost’ agentury v zapase o fakty a jasné zdroje.

Rovnako dobre poznam situaciu a postavenie TASR na trhu, zodpovednost vo vztahu
k odberatelom.

Tvrdim, ze TASR je dnes velmi efektivnou instituciou. TASR si zaraba vacsiu Cast svojich
prijmov predajom svojich produktov. Tie odoberaju vSetky vyznamné média na Slovensku
a niektoré zahrani¢né agentury. Pri po¢te 130 ludi TASR vyprodukuje ro¢ne vySe 260.000
sprav, ktoré najdete na spravodajskych weboch, v televiziach i radiach. Dolezité informacie su
bezplatne pristupné verejnosti na webe teraz.sk.

Mohol by som tu hovorit o tom, Ze v uplynulom obdobi sme urobili z agentury dobru
znacku, vymenili redakény systém, vysporiadali sukromny kapital vo verejnom priestore,
priniesli brief spravy, spravy v madarskom jazyku, projekty EU, antihoaxovy projekt s AFP,
vydali vySe milidn informacii bez vaznejSich oprav...

Za svoju pracu sme ziskali cenu Eurdpskej aliancie tlacovych agentar ,EANA Award for
Excellence in News Agency Quality*.

Mottom mojho predoslého projektu bola ,uzito¢na a efektivna agentura“. Myslim, Zze sa mi
to podarilo v mnohom Uspesne naplnit. Niektoré veci treba dokondit, dalSie nastartovat.
Agentura je proces s Ciastkovymi cielmi.

Vdaka za vSetko, o sa podarilo, patri timu zamestnancov TASR, odberatelom, ale
i Ministerstvu kultury Slovenskej republiky za podporu a korektné pracovné vztahy.

Chcem spolu s mojim timom d’alej rozvijat agenturu, ktora ma fakty a transparentné zdroje
priamo v DNA, je ostrovom overenych informacii v mori hoaxov vo verejnom priestore.
Agenturu, ktora je kvalitnou verejnopravnou sluzbou, je uZito¢na pre odberatelov, hodnotna
pre spolo¢nost. Agenturu, ktora vnima nové trendy a technolégie doruovania informacii.
Agenturu, ktora je dobrou znackou, kde sa zamestnanci citia primerane ohodnoteni
a agenturu, na ktord mézu byt hrdi.

Chcem spolu s mojim timom dalej budovat pevny pilier verejnopravnosti na Slovensku.
S rozumom a citom.

Toto je moja vizia.



PILIERE A VizIE

ViZIA LUDSKA: Kvalitni profesionali, kariérny rast, dobré pracovné prostredie, lepsie
mzdové ohodnotenie, psycholdg ako sucast’ timu.

ViZIA HODNOTOVA: Sme sluzbou obéanom i verejnosti. Prinadame informacie bez
ohl'adu na ich komerénu hodnotu. Venujeme sa socialne a zdravotne znevyhodnenym
skupinam, mensinam, vzdelavaniu, vede, prevencii pred kriminalitou.

ViZIA SPRAVODAJSKA: Kvalitné, rychle, overené multimedialne spravy a backgroundy.
Viac exkluzivhych vlastnych tém, rozvoj investigativnej zurnalistiky, kontexty
k spravam. Posilnenie ilustraénych fotografii pre weby. Rozvoj zivych prenosov,
podcastov, spravodajské webové radio.

VizZIA TECHNOLOGICKA: Vsetko je dnes v3ade - kvalitné obsahy musia byt pre vSetky
platformy ¢i nosiée. Moderny redakény a uzivatel'sky fotosystém. Naplhanie
spracovaného Zasobnika investiénych zamerov.

ViZIA BOJA S HOAXAMI: Projekt vzdelavania $tudentov na univerzitach ako prevencia
a vychova ku kritickému mysleniu, spolupraca s antihoaxovym programom francuzskej
agentury AFP, posilnenie spoluprace s factcheckingovym programom Reuters.

ViZIA MEDZINARODNA: Eurépsky dom tlaéovych agentir v Bruseli, spolupraca
s renomovanymi agenturnymi znac¢kami (AP, AFP, DPA, Reuters...). Aktivha ucast’
v organoch Eurépskej aliancie tlaéovych agentur. Spravodajcovia v Ceskej republike
a Nemecku, na Ukrajine.

ViZIA REGIONALNA: Rozvoj spravodajskych postov tak, aby do 30 minit mohla byt
agentura kdekol'vek na Slovensku. Spolupraca s ZMOS-om, Uniou miest a SK8.

ViZIA OBCHODNA: Prioritou je zvy$enie prijmov z predaja produktov, sluzieb a reklamy.
Je potrebné rokovanie o zvySeni prispevku od Statu na ulohy vo verejnom zaujme o 10
% (prispevok nebol navySeny od roku 2015).

ViZIA GENDEROVA: Zeny vo veducich funkciach st nasou stratégiou.

ViZIA VZDELAVACIA: Vzdelavanie redaktorov. Rozvoj Akadémie vzdelavania.
Spolupraca s univerzitami a Skolami, vzdelavame studentov. Okrem FMK UCM v Trnave
rozvijat’ spolupracu aj s d’alSimi univerzitami. Publikacia o TASR.

ViZIA NOVYCH PRODUKTOV: Eshop fotografii, viac sumarov, web o $porte, rozvoj
zivych prenosov aj z Ceskej republiky, podcastov.

ViZIA'  KONCOVYCH MEDIi: Zachovat bezodplatnost pristupu k informaciam
z verejného zdroja. Zvysit’ navstevnost’ webov, novy layout teraz.sk a nova aplikacia.

VIZIA Al: Umeld inteligenciu potrebujeme nielen pre zabezpeéenie financovania. Al pre
tvorbu sprav o Sporte, volebnych sprav, sprav z dat statistického uradu, sumarowv...



TASR V KONTEXTE TLACOVYCH AGENTUR

Rozvoj tlagenych novin si vynutil nové spdsoby, ako ¢o najefektivnejSie vyrabat spravy pre
viac médii sucasne.

Charles Louis Havas zalozil v roku 1835 najstarSiu agentura HAVAS, predchodkynu
dnesnej francuzskej agentury AFP. Pracovali v nej aj dvaja nemecki emigranti. Jeden bol
Julius Reuter a druhy Bernard Wolff. Jeden ¢oskoro zalozil v Londyne Reuters, druhy Wolffs
Telegraphisches Bureau, ktora sa stala predchodcom dnesnej DPA.

V roku 1846 pat novin z New Yorku si dohodlo dodavku sprav Pony Expressom z
Mexickych hranic (vojna USA s Mexikom). Oficialne bola AP zalozena v roku 1848 zastupcami
Siestich vydavatelov tlace.

Byt pilierom verejnopravnosti znamena, spajat’ sa s najlepsimi. TASR dnes
spolupracuje a ma zaujem rozsirovat’ spolupracu s kazdou z agentur, ktoré stali na
pociatku ai dnes patria k svetovej Spicke. TASR ma dnes zmluvu s AFP (Havas),
nemeckou agenturou DPA, americkou agentirou AFP, informacie TASR zdiela
s agenturou Reuters. Zahraniéné agentury odoberaju exportny servis TASR v angliétine
a fotografie.

Tlacové agentury presli za uplynulé desiatky rokov vefkym vyvojom. Zmenili sa hlavne
technoldgie a spdésoby dorugovania, rozsirila a prehibila sa segmentacia sprav podla réznych
kritérii (téma, lokalita, Zaner). Zakladné principy zostali zachované: agentury su nestranné,
vysielaju nonstop a vylep3uju spésoby doru€ovania informacii odberatelom i spektrum sluZieb.

Verejnopravny pilier musi byt inovativhy. Technologicky budeme neustale
vylepsSovat’ nase ret'azce prace tak, aby sme boli na pulze doby. InSpirujeme sa
globalne, koname lokalne podla potrieb nasich odberatelov a verejnosti.

Po vzniku internetu a jeho rozvoji zac¢al na prelome tisicro¢i masivny upadok tlaéenych
médii, ktoré boli hlavnymi odberatelmi sluzieb tlacovych agentur. Tlacové agentury sa dostali
do zlozitych €asov. Biznis model s tlatenym segmentom upadal, biznis model na nové
prostredie sa hladal zlozito. Rozmach internetu priniesol vSeobecne sa Siriace posolstvo
o tom, Ze na webe je vlastne vSetko zadarmo. Agentury musia dodnes s touto tézou bojovat.
Ochrana spravodajskych informacii vo€i gigantom ako je google, je stale predmetom zlozitych
rokovani.

Verejnopravny pilier musi byt v medialnom inemedialnom priestore znackou
a autoritou. Osvetou, rokovanim i pravnymi krokmi trvd na resSpektovani autorstva
a autorskych prav. Online kleptomania nepatri do seriéznej spolo¢nosti.

Vznik socialnych sieti urobil z jedineéného univerzalne. Novinar je dnes prakticky kazdy.
Foti kazdy, kto ma mobilny telefon. Predsa v8ak plati, Ze na vyznamné podujatia nestaci
kamarat s mobilom, ale hfadame fotografa. Rozvoj socialnych sieti umoznil kazdému, aby bol
zdrojom informacii a distribuoval ich vo verejnom priestore. Nielen jednotlivci, ale institucie
zacali zverejiiovat’ svoje stanoviska na socialnych sietach. Zdalo sa, Ze tlaCové agentury nie
su potrebné. Neriadeny priestor socialnych sieti priniesol mnohé rizika. Nikdy predtym nemali
hoaxy, fakenews, konspiracie, podvody, propaganda, lepSiu pédu ako cez socialne siete.

Pilier verejnopravnosti musi byt ostrovom dévery. Znacka tradi€énych tladovych
agentur zacala byt' relevantna. V mori neriadenych informacii na socialnych sietach
znamena, ze tomu, ¢o je podpisané agenturou, mézete doverovat'.



Znacka TASR je kredibilnou a rozpoznatelnou znackou. Informacie, ktoré su takto
podpisané, su informacie z dobrého zdroja, postavené na faktoch. TASR je suéast'ou
antihoaxového projektu s francuzskou agenturou DPA.

Informacie su dnes délezité. Je v zaujme Statov, aby v dobe socialnych sieti zabezpedil pre
obCanov doveryhodny zdroj. Podla Studie byvalého generalneho riaditela rakuskej APA
a predsedu Aliancie eurépskych tlacovych agentur (EANA) Wolfganga Vyslozila zo 140
narodnych agentur sveta je len 20 vlastnenych sukromnym subjektom alebo konzorciom médii
a aj tie maju obchodné prepojenie so statom. 75 % agentur vo svete je vo vlastnictve Statu

alebo su vyznamne podporované Statom.
(Wolfgang Vyslozil (2014): Group 39. History of an Exceptional Alliance of News Agencies. Character, Business
and Policy of Independent News Agencies in Europa. Vienna: APA-Austria Press Agency.)

Verejnopravnost’ je silna aj vd’aka podpore statu. TASR dostava v zmysle zakona
prispevok na plnenie sluzieb vo verejnom zaujme. Prispevok je uréeny na konkrétne
ulohy, stanovené explicitne v zakone. Vyska prispevku sa od roku 2015 nezmenila. Na
malych trhoch dosahuje podpora Statu az 90 % rozpoctu niektorych agentur.

Verejnopravny pilier ma jasne stanovené hodnoty, kona s vedomim spoloéenskej
zodpovednosti.

Hlavnou ulohou TASR je v zmysle zriadovatelského zakona sluzba verejnosti. Prinasa
dostatok informacii pre slobodné utvaranie nazorov. Prinasa informacie bez ohladu na ich
komerénu hodnotu. Zachytava celistvy obraz diania na Slovensku i v zahrani¢i. TASR je pri
tvorbe a distribucii svojho spravodajstva slobodna a nezavisla.

TASR je déveryhodny zdroj. Vyznam informacii z dobrého zdroja rastie aj v suvislosti
s expanziou socialnych sieti, ktoré prinasaju mnozstvo neoverenych informacii. TASR
poskytuje pravdivé informacie postavené na faktoch.

Agenturne spravodajstvo TASR je vyvazené, pluralitné, objektivhe a resSpektuje
pravo na informacie v demokratickej spolo¢nosti bez ohfadu na vek, pohlavie, rasu,
farbu pleti, vieru a nabozenstvo, politické ¢i iné zmyslanie, narodny alebo socialny
poévod, prisluSnost’ k narodnostnej mensine alebo etnickej skupine, zdravotny stav,
majetok, rod alebo iné postavenie.

TASR chce byt uZito€na agentura pre klientov i pre verejnost.

Kazdy zo zamestnancov TASR sa sprava pri ziskavani informacii férovym spésobom.

TASR poskytuje sluzby koncovym uzivatelom - verejnosti, ¢i uz prostrednictvom
koncovych médii - spravodajskych webov, zdigitalizovaného archivu, €i Specialnych databaz
a aplikacii.

TASR buduje siet’ svojich spravodajcov doma, v regidonoch i v zahranici.

Vychadza v ustrety klientom i verejnosti v oblasti spésobov doru€ovania sprav. Dba na
technologicky rozvoj a nové systémy spravy informacii. Je inovativhou agenturou.

TASR je medzinarodne resSpektovanou agenturou. Je aktivnym ¢lenom Eurdpskej
aliancie tlacovych agentur (EANA).

TASR prinad8a informéacie vo verejnom zaujme. Informuje o socialne znevyhodnenych
skupinach, mensinach a etnickych skupinach, vede, prevencii proti kriminalite...
Zabezpecuje regionalne spravodajstvo.

TASR dbsledne dba na overovanie zdrojov. Bojuje proti hoaxom vo verejnom priestore
vzdelavanim, kvalitou sprav i aktivnym odhal'ovani nepravdivych informacii.



SPRAVODAJSTVO

Najvacésou hodnotou skutoc¢ného piliera verejnopravnosti je nezavislost. Len
slobodna a nezavisla agentura méze byt déveryhodnym zdrojom informacii pre verejnost a
partnerom médii na trhu. Tlacova agentira ma kazdy den prisnu verejna a medialnu kontrolu.
Kazdy, kto si otvori agenturne servisy, alebo precita agenturne spravy v koncovych médiach,
vidi, €o TASR vydala, ako je to napisané, €i je to férova sprava. Denne mame volby, denne
sa zodpovedame svojim odberatefom i verejnosti.

Povest je viac ako majetok.

Skutocnost, Ze v dnednej dobe odoberaju spravy TASR vdetky relevantné média na
Slovensku, je vyznamnym svedectvom o profesionalite a kvalite vystupov agentury.
V priebehu rokov 2017 - 2021 vydala TASR vySe miliéon sprav, len zanedbatelna ¢ast’ z nich
bola opravovana.

POCET SPRAV 2017 - 2022

TEXTY 599.350
ZVUKY 58.345
FOTO 394.248
VIDEO 25.128
SPOLU SPRAV 1.077.071

Zdroj: vyro¢né spravy TASR

Tlacova agentura je verejnopravna, narodna, nezavisla, informacna institucia, ktora
poskytuje sluzbu verejnosti v oblasti spravodajstva.

Sluzba verejnosti v oblasti spravodajstva je vyhladavanie aktualnych, v€asnych,
overenych, neskreslenych a nestrannych informacii, ktoré su spracovavané formou textovych
suborov, zvukovych zaznamov, zvukovo-obrazovych zaznamov, obrazovych zaznamov alebo
multimedialnych zaznamov a su sprostredkuvané v domacom a zahrani¢nom agentirnom
spravodajstve, ako aj uchovavanie zhromazdenych informacii a ich spristupriovanie.

TlaCova agentura musi byt pri tvorbe a distribdcii svojho spravodajstva slobodna a
nezavisla. Spravodajstvo tlaCovej agentury nesmie pdsobit v prospech Ziadnej politickej,
hospodarskej, nabozenskej, etnickej alebo inej zaujmovej skupiny ani proti nej.

TlaCova agentura zriaduje regionalne spravodajské pracoviska tlaCovej agentury v sidlach
krajov a spravodajské pracoviska v zahranici.

TlaCova agentura vyhladava a spracovava informacie z Uzemia Slovenskej republiky na
principe zakona, nie ako rozhodnutie manazmentu. Ide hlavne o tieto oblasti :

a) Informacie o spoloéenskych, kultarnych, hospodarskych, politickych a
Sportovych udalostiach na celostatnej urovni a na regionalnej arovni,

b) organoch verejnej moci, nimi zriadenych rozpoc¢tovych organizaciach a
prispevkovych organizaciach a pravnickych osobach zriadenych zakonom a o ich
cinnosti,

c) kultarnych aktivitach s dérazom na narodnu kulturu a kultdru narodnostnych menSin
a etnickych skupin a ochrane kulturneho dedi¢stva,

d) narodnostnych mensinach a etnickych skupinach Zijucich na uzemi Slovenskej
republiky,

e) d&innosti registrovanych cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti,

f) socialne znevyhodnenych a rizikovych skupinach obyvatelstva,



g) Skolstve, vede, vyskume,

h) zdravotnictve a Zivotnom Style,

i) verejnej bezpe€nosti a prevencii pred kriminalitou,

j) ochrane maloletych a prevencii pred spolo¢ensky negativhymi vplyvmi,
k) inych vyznamnych oblastiach zivota spolo¢nosti.

TlaCova agentura vyhfadava a spracovava informacie zo zahranicia o a) spolo¢enskych,
kultarnych, hospodarskych, politickych a $portovych udalostiach celosvetového vyznamu,
europskeho vyznamu a regionalneho vyznamu, b) udalostiach, ktoré sa vztahuju k Slovenskej
republike, c) Cinnosti a uspechoch obanov Slovenskej republiky v zahrani€i, d) Zivote a
¢innosti Slovakov zijucich v zahranici, e) inych vyznamnych udalostiach.

Informacie TASR musia byt aj nad’alej rychle, postavené na faktoch a jasnych
zdrojoch, vyvazené, pripravované prostrednictvom kvalifikovanych novinarov
dominantne v internom pracovhom pomere. Spravy musia prinasat’ celistvy obraz
diania bez ohladu na komerénu hodnotu informacie.

Délezité je, aby vSetky spravy mali jasne rozpoznatelné zdroje. TASR bude uvadzat’
znacku TASR ako zdroj informacie priamo v texte sprav abude pozadovat od
odberatelov, aby bol tento zdroj uchovany aj pri redakénej editacii spravy. Cieflom je
posilnit’ rozpoznatel'nost’ a doveryhodnost’ informacie prostrednictvom znacky TASR
v medialnom priestore.

Narodné tlaCové agentury, akou je aj TASR, produkuju vlastné domace spravy, informacie
zo zahrani€ia preberaju spravidla od zmluvnych nadnarodnych agentur ¢i inych narodnych
agentur ainych zdrojov. TASR musi vytvarat celistvy obraz skuto¢nosti, ato tak doma
i v zahrani€i, pri kvalifikovanom posudeni, ¢o je podstatné a dblezité. Na to potrebuje
skusenych a kvalifikovanych redaktorov s praxou. V agenturach celkovo previada skér
reaktivne spravodajstvo. Dorucuju v€asné, vyvazené a celistvé informacie pre slobodné
utvaranie nazorov. Treba povedat, Ze pri pocte 130 ludi a nonstop produkcii sprav, podava
TASR mimoriadne vykony, aby zabezpecila vSetko podstatné. Ak je naplnené ,must to have®,
mobze si agentura v zavislosti od rozpoctu, poc€tu fudi a pod. dovolit’ aj ,nice to have®, teda
nadstavbové materialy k spravodajstvu (spravodajsko-publicistické tematické projekty). TASR
pravidelne prinasa aj takéto cykly a ma ambiciu v tejto tendencii aj pokracovat. V tejto dobe
pripravuje tematicky cyklus k 30. vyroCiu vzniku republiky, cyklus informacii k jesennym
volbam, ale aj projekty nazvov ulic a pod.

V pripade lepSej finanCnej situacie, teda pri navySeni poctu fudi o skusenych profesionalov
a ich adekvatnom ohodnoteni chce TASR zintenzivnit déraz na vlastné témy a investigativu.
Investigativa vyZaduje nielen redaktorov a datovych odbornikov, ale i pravne zabezpecenie.
Téma operacie nespravneho oka pacientovi v Ruzinove, ktoru priniesla TASR, rezonovala
v medialnom priestore nielen na Slovensku. Takéto vlastné témy je potrebné podporovat
a ohodnocovat.

Treba povedat, Ze systémova investigativna Zzurnalistika so samostatnym timom
v narodnych agentirach, podobnych TASR, nie je obvykla. Nerobi ju systémovo ani CTK,
chorvatska HINA, ani nemecka DPA. Investigative sa venuju velké nadnarodné agentury.
Ceny za investigativnu Zurnalistiku ziskava velkd americkd agentura AP. Velky projekt
investigativy a odhalovania haoxov ma francuzska AFP. Na tento projekt ziskala peniaze
z eurdpskych fondov. Na projekte AFP participuje aj TASR.

Moznosti a prilezitosti pre spravodajstvo:

1. Posilnit' redakéné timy stabilizovat zamestnancov (doplnenie ekonomickej
redakcie, dokumentacnej redakcie).



Rozvoj vlastnych tém, investigativnej zurnalistiky.

Posilnit’ regionalne spravodajstvo (juzné Slovensko, posilnenie foto v Poprade,

obmena a udrzanie kvality a kontinuity pri regionalnych redaktoroch, ktori odidu

do déchodku).

4. Posilnenie zivych prenosov z regionov, rozvoj podcastov, tematickych cyklov pri
réznych prilezitostiach.

5. Vytvorenie pozicie spravodajcu v Ceskej republike a Nemecku.

6. Uvadzanie znac¢ky TASR priamo v sprave.

wn

LUDIAV TASR

LepSie ohodnotenie redaktorov, dobré pracovné vztahy, vzdelavanie
a psychologicka asistencia formou prednasok, skoleni, cvi€eni, to su zakladné formaty
pristupu k 'udom v nasledujucich rokoch.

TASR je institucia, ktora stoji na kvalitnych profesionaloch. Ludia su jej zakladnym aktivom
a osobné naklady predstavuju rozhodujucu ¢ast’ nakladov spolo¢nosti.

TASR zamestnava ludi na interny pracovny pomer. Externd spolupracu vyuziva len
v pripade, ak su na to relevantné dévody. V sucasnosti agentira zamestnava 130 ludi, z toho
90% tvoria redaktori, editori, fotoreportéri, videoredaktori, v skratke tvorivi redakéni pracovnici.
TASR ma fudi v regiénoch a disponuje Sirokou sietou spolupracovnikov.

V roku 2016 bola priemerna mzda 1.184 eur, po ostatnej valorizacii v roku 2022 je
priemerna mzda 1.462 eur. Problémom je najst a udrzat skusenych redaktorov. TASR ide
cestou vychovy miladych novinarov. Problém vznika po ich zaskoleni, ked ich
preplacaja sukromné média. V sucasnej dobe je velky dopyt po novinaroch, priCom
agenturni novinari su pre ich rychlost, spolahlivost’ a presnost na trhu vefmi ziadani. Tlak je aj
na riadiace redakéné kadre. Rozvoj novych spravodajskych médii (televizne spravodajské
projekty v RTVS, JOJ, rozvoj podcastov, diskusnych online relacii) vytvara dopyt, ktorému
TASR zlozito odolava.

Okrem stability ponuka agentura aj cely rad benefitov nad ramec Zakonnika prace:
Multisport kartu, podporu samovzdelavania, volné dni pri réznych prilezitostiach, sickday, den
dovolenky navySe a pod. Su€astou ohodnotenia su aj motivatné a koncoro¢né odmeny
a stabilizaCny prispevok za odpracované roky. (Napr. pri prilezitosti 25 rokov v agenture
dostava zamestnanec okrem 1.000 eur aj pamatnu tabulu.)

Dovolim si tvrdit, ze motivaénym ¢initelom je aj vizualne a funkéne prijemné
pracovné prostredie, korektné a férové vzt'ahy a pozitivha energia v redakénych timoch.

TASR dba na generacnu réznorodost’ timov i na férové prilezitosti pre zeny v riadiacich
poziciach. Treba povedat’, ze Zeny v riadiacich funkciach v TASR maju vyznamné
zastupenie.

Tim fudi v TASR sa usiluje spolo¢ne vytvarat kvalitnu agenturu. Treba ocenit’ korektné
a produktivne vzt'ahy so Zakladnou organizaciou OZM pri TASR v Bratislave ajej
predsednickou Alenou Mezeiovou pri zabezpecéovani ¢o najlepSich podmienok pre
pracu a pre ochranu zdravia pri praci. Spolupraca sa osved¢ila aj vo zvlast’ zlozitom
obdobi po¢as pandémie COVID-19, kedy TASR zabezpelovala nonstop informovanost, a to
nielen z pracoviska, ale i v teréne. Manazment obav sa podarilo zvladnut a preplavali sme cez
toto obdobie bez dramatickych nasledkov. Pandémia preverila moznosti prace z domu, nasli
sme parametre, ako s tymto inStititom efektivne pracovat. Pravdou vSak je, ze praca timu
v spoloénom priestore je z pohladu rychlosti a operativnosti spravodajstva nenahraditelna.

K najzasadnejSim vyzvam pre buduce obdobie patri vyzva platového ohodnotenia
redaktorov a riadiacich pracovnikov v TASR. Dobre zaplateni novinari su zakladom
stability spoloénosti a kontinuity kvality.
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Problematika ohodnotenie je o to intenzivnejSia, o o viac stupaju naklady na Zivot,
vynutené inflaciou, cenami energii a pod. Ak ma byt agentura svojou celistvostou sprav
a kvalitou silnou protivahou socialnych sieti, musi mat dobre zaplatené timy profesionalov. Ak
chce bojovat s hoaxami, musi mat’ skusenych fudi, ktorych nepreplati konkurencia.

Treba jednym dychom dodat, ze zvySovanie miezd nemoéze ist' na ukor optimalizacie
poétu zamestnancov. Pokladame za primerané, aby stat zohladnil parametre
efektivnosti, kvality a spoloc¢enskej doélezitosti média verejnej sluzby a prispel na
stabilizaciu pracovnych timov. Faktom je, Ze TASR je Casto ludovo nazyvana Statnou
agenturou, no ked ide o zvySovanie miezd zamestnancov v §tatnom a verejnom sektore, tak
agentury sa to netyka. Pri dvojnasobnom zvySovani miezd o 10 % v rokoch 2019 a 2020,
nebola agentura sucastou balika opatreni. Rovnako je to aj pri ohlasenom baliku zvySovania
miezd v Statnej sprave a vo verejnom zaujme (odmena 500 eur a navySovanie o7 % od
januara a 10 % od septembra 2023).

Rozumieme faktu, ze TAR je verejnopravne agentira, ktora si zaraba na trhu. Trh vSak
nema dostatoéné zdroje na to, aby generoval také prijmy, aby agentura dokazala
zabezpecovat rast miezd zamestnancom pri plneni vSetkych uloh, ktoré jej uklada zakon.

Pochopitelne, pri tejto téme sa nespoliehame len na statnu pomoc. Svedci o tom aj to, ze
agentura priebezne od roku 2016 zvySovala mzdy zamestnancom a pravidelne ich
valorizovala z vlastnych zdrojov. Ro¢ne ide o stotisicové navySenie. Pre ilustraciu, len ostatna
valorizacia v roku 2022 o 3 % znamena ro¢né navysenie miezd a odvodov skoro o stotisic eur,
ktoré si TASR musi kazdy rok zarobit'.

rok vyska valorizacie

2012 0%
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2014 2%
2015 2,7 %
2016 2%
2017 2,58 %
2019 5,6 %
2022 3,1%
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Pevny pilier verejnopravnosti
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VZDELAVANIE

Vzdelavanie redaktorov prebieha v su¢asnosti efektivnou formou priplatku na kurzy podla
vyberu konkrétneho redaktora a po odsuhlaseni opodstatnenia kurzu veducim. TASR tak
prispieva na vzdelavanie kazdému vo vyske 250 eur ro¢ne. Tento institit chceme zachovat
a zapojit do systému viac redaktorov. Casto ide o ¢asovy problém, kedZe popri novinarskej
praci nie je dostatok priestoru na vzdelavanie.

Druhou viziou, ktorid chceme realizovat, je systémova spolupraca s kvalithym
psychologickym a motivaénym timom. Tlak a zodpovednost na redaktorov je taky vysoky,
Ze mnohi pocituju vyhorenie a hladaju moznosti uniku v zmene zamestnania. Spolupracu
s psycholégom si predstavujeme nielen ako individualnu moznost’ v €ase nudze, ale
hlavhe ako pravidelné sedenia vtimoch ktémam, ktoré rezonuju (stres, tlak,
zodpovednost’, vyhorenie...).

Délezité je vzdelavanie v ramci redakcii, oboznamovanie sa s principmi agenturneho
pisania, na ktoré vyuzivame Pravidla agenturneho spravodajstva TASR a pravidelne
upgradovany AP quidebook, ktory vydava agentiura Associated Press.

Pred tromi rokmi TASR podpisala memorandum o spolupraci s Fakultou
masmedialnej komunikacie UCM v Trnave. Na zaklade tohto memoranda TASR
vypracovala projekt predmetu Agenturna zurnalistika. UZ treti rok po sebe tento predmet
navstevovali Studenti masmedialnej komunikacie, konkrétne iSlo o tretiakov bakalarskeho
Studia a prvakov magisterského Studia. Celkovo predmet absolvovalo vySe 100 Studentov.
Niektori z nich dnes pracuju v TASR.

Vzdelavanie prebieha v Trnave i v priestoroch TASR. Nosnu ¢ast zabezpec€ujem priamo ja
ako generalny riaditel agentury, praktické cviCenia so Studentmi maju veduci jednotlivych
redakcii.

Tento projekt pokladame za mimoriadne délezity z pohladu budovania dévery vo
verejnopravny produkt, vychovy ku kritickému mysleniu ako prevencii boja proti
hoaxom a zabezpecovaniu novych mladych novinarov pre nase redakcie.

O podobny typ vzdelavania prostrednictvom TASR prejavila zaujem aj Katedra Zurnalistiky
UK v Bratislave. Podobne sme nasu pracu predstavovali pre samospravy v spolupraci so
ZMOS-om. VSetko tieto projekty, zjednotené v Akadémii TASR, chceme dalej rozvijat.

REGIONY

Dominantna &ast zamestnancov pracuje v Bratislave, okrem toho ma TASR svoje pobocky
v 17 miestach: Senica, Trnava, Komarno, Nitra, Zilina, Trenéin, Rimavska sobota, Zarnovica,
Zvolen, Banska Bystrica, Prievidza, Detva, Ruzomberok, Poprad, PreSov, KoSice, Humenné.

V niektorom meste je tim redaktorov (domaci, Sportovy redaktor, text, foto, video), v inych
lokalitach zabezpecuju spravy multimedialni redaktori.

Okrem internych pracovnikov ma agentura siet spolupracovnikov (tvorba videa, fota,
Sportové vysledky...).

Regionalni redaktori sa striedaju v sluzbach cez vikendy, aby bolo zabezpecené pokryvanie
udalosti v ktorejkolvek Casti Slovenska.

Regionalne spravodajstvo je mimoriadne délezitou su¢astou TASR. Pokrytie regidnov patri
k najkvalitnejSim zo vSetkych médii. Ambiciou je udrzat’ a rozsirit’ siet’, pripravit’ kontinuitu
pri kolegoch, ktori odidu do déchodku, dokryt’ oblasti, ktoré sa javia ako deficitné (juzné
Slovensko, prihrani¢né oblasti, fotograf na Orave, v Poprade...).
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Nasou ambiciou je ustupit’ z kvantity videoservisu a zamerat’ sa vyraznejSie na zivé prenosy
podujati. Prenosy z regidonov dosahuju mimoriadnu sledovanost, kedze tam nie je tolko Stabov
ako v Bratislave.

Doélezita je vtomto kontexte spolupraca TASR so ZMOS-om, Uniou miest Slovenska
a osmickou samospravnych krajov SK8. Regionalni spravodajcovia zabezpeluju okrem
aktualnych informacii aj cely rad Specialnych projektov, ako boli Mesta a obce Slovenska, Leto
na Slovensku, Zima na Slovensku. V tychto zanroch, ktoré obohacuju spravodajské servisy,
chceme intenzivne pokracovat. Pripravujeme napr. projekt Nazvy ulic a namesti na Slovensku
Ci projekt vyznamné priemyselné stavby alebo projekty s vyuZzitim fotoarchivu: pohlady na
mesta v minulosti a su¢asnosti.

TASR A ZAHRANICIE

TASR je aktivnym clenom Europskej aliancie tlacovych agentir (EANA), ktora zdruzuje
lidrov na jednotlivych agentarnych trhoch. EANA je stavovska organizacia so sidlom v Zeneve.
TASR ziskala v roku 2017 cenu EANA Award for Excellence in News Agency Quality.

TASR je dominantnym zdrojom informacii o diani v zahraniéi pre slovenské média.

TASR zmluvne spolupracuje s velkymi zahranicnymi agenturami (AP, Reuters, AFP,
DPA...). Okrem toho spolupracuje s vySe 20 agentirami ako napr. chorvatska HINA, slovinska
STA, ukrajinska Ukrinform, polska PAP, portugalska LUSA... Naposledy boli v roku 2021
a 2022 podpisané zmluvy s tureckou Anadolu Agency a velkou talianskou agentirou
ANSA.

TASR zabezpecuje spravodajstvo o Eurdpskej unii ako ulohu vo verejnom zaujme, ktora je
explicitne uvedena v zakone. Podobne je v zakone uvedena aj povinnost spravodajstva aspon
v dvoch cudzich jazykoch. Spravy pripravuje v slovenéine a od roku 2018 aj v madarcine. lde
o0 historicky prvé agenturne spravodajstvo na Slovensku v jazyku naSej najvacsej narodnostnej
mensiny.

Exportny servis TASR v anglié¢tine odoberaju zahraniéné agentury (AP, DPA, ANSA,
Reuters a mnohé dalSie). V pripade poziadaviek TASR zabezpecCuje pre zahrani¢né
agentury vyziadané fotografie.

TASR pripravuje informaéné newslettre v angli¢tine (Daily News Monitor, Weekly News
Monitor), ktoré odoberaju ambasady akreditované na Slovensku &i investori. TASR ma
spravodajsky web v angli¢tine www.newsnow.tasr.sk. TASR monitoruje svetové média z
pohladu ,slovacik®, teda informéacii, ktoré sa priamo dotykaju Slovenska.

TASR sa zapaja do eurdpskych projektov. Je su€astou projektu spoloéného eurdpskeho
newsroomu pre tlacové agentury v Bruseli: ,A Home for Europe’s Agencies in Brussels®, a to
v spolupraci s nemeckou DPA, francuzskou AFP a dalSimi agenturami. Pracuje na projekte
Konferencia o buducnosti Eurépy.

Agenturni novinari cestuju do zahranicia s predstavitelmi Statu pri oficialnych pracovnych
cestach i na vyznamné svetové podujatia, €i uz ide o politické udalosti, kulturne alebo velké
Sportové podujatia (MS, OH, ME...). Na tieto akcie vysiela redakéné multimedialne timy.

V rdmci svojich koncovych médii TASR prinaSa vlastné televizne diskusné relacie, ktoré
pripravuje analytik a byvaly minister zahrani¢nych vztahov Slovenskej republiky Pavol Demes
(Svet, CD klub). Hostami su vyznamni zahrani¢nopoliticki komentatori, analytici, velvyslanci,
diplomati. V spolupraci s MZVEZ pripravuje relaciu Hlboka online.
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TASR zabezpeluje spravodajstvo zo sveta pre slovenské média prostrednictvom
Zahrani¢nej redakcie TASR.

Zahrani¢na redakcia pracuje v nepretrZitej prevadzke. Prinada najviac informacii zo
zahranicCia na slovenskom trhu. Je jedinou redakciou na Slovensku, ktora prinaSa informacie
nonstop, vo dne i v noci. Redakcia tvori, edituje a vydava spravodajstvo zo zahranicia s
dérazom na informacie dotykajuce sa Slovenska. Okrem vlastného zahrani¢ného
spravodajstva od stalych koreSpondentov v Madarsku, v Bruseli, vyslanych redaktorov a siete
zahrani¢nych dopisovatelov, redakcia prebera a spracuva spravodajské servisy zahrani¢nych
tlaCovych agentur, vratane najvacsich svetovych. Zdrojom informacii su aj zahranicné
televizie, weby, rozhlasové stanice, ako aj zahrani¢na tla¢ a socialne siete. Redakcia vydava
zaujimavosti zo spoloenského a kulturneho zivota, vedy a techniky s ozna¢enim TOP.

Moznosti a prilezitosti:

TASR je jedinym novinarskym pracoviskom, ktoré prinasa informacie nepretrzite, teda aj
V Noci.

Zahrani¢né spravodajstvo je najdrah§im agenturnym segmentom z pohfadu nakladov.

Nonstop koloto¢ spravodajstva znamena zabezpeCovanie sluzieb v noci, cez vikendy, sviatky.
Je potrebné riesit prehliadky zamestnancov na no¢nu pracu, priplatky a nadstav ludi tak, aby
mal kazdy dostato¢ny ¢as na volno po praci v zmysle Zakonnika prace.
Noc¢na sluzba je zodpovedna aj za pripadné akutne dianie na domacej scéne. PIni ulohu
prvého informatora a kontaktu, ktory zabezpecuje operativny chod inych redakcii v pripade
nahlych udalosti v noci (spracovanie prvej info o udalosti, kontaktovanie veducej redakcie
a veducich inych redakcii podla typu udalosti).

Strategicky je mozné uvazovat o hladani spolupracovnikov v inych asovych pasmach. Na
to je potrebné n3ajst novinara so skusenostou alebo zaskolit ho tak, aby dokazal pokryvat’ ¢as
medzi 24.00 h nadho &asu az 06.00 h napriklad z Australie, €i inych kontinentov. Takto
zabezpecuju no¢nu pracu severské agentury, ktoré vyuzivaju spoloCny newsroom v Sydney.
Z pohladu TASR su ich naklady neprijatelné. Myslienka je v§ak produktivna.

Druhou moznostou na ulahenie prace v noci je systémovejSie vyuzivanie no¢nej prace
z domu. Redaktor usSetri €as na presun, je vo svojom domacom prostredi. Tento model ma aj
svoje nevyhody, treba s nim v3ak pocitat. Po skusenostiach s COVID spravodajstvom vieme
ovela lepSie zhodnotit vSetky pre a proti takéhoto typu prace a redaktori su technicky vybaveni
pre spojenie z domu.

Vyznam zahrani¢ného spravodajstva v ostatnom obdobi stupol. Stalo sa tak okrem iného
v dbsledku pandémie, vojny na Ukrajine, ale i cien komodit. Dolezité je, aby TASR mala
dostatok reputacne kvalitnych zdrojov (velkych zahrani¢nych agentur), doplneny o agentury
okolitych krajin. Vyznamna z pohladu vyuZitia je Cerstva spolupraca s agenturou ANSA. Ide
o0 historicky prvy zmluvny vztah TASR s touto velkou talianskou agenturou.

TASR zrealizovala 9-mesacCny projekt Konferencia o buducnosti Eurdpy. V trende
eurdpskych projektov je potrebné pokracovat. Su zdrojom informacii pre verejnost, prijmom
pre agenturu a otvaraju nové multimedialne moznosti.

Nadalej je potrebné rozvijat spolupracu s Ministerstvom zahraniénych veci a eurépskych
zalezitosti SR tak pri informovani o diani vo svete a slovenskych prioritach, ale i pri spolo€nom
projekte strategickej komunikacie Hlboka online, ktora sa realizuje prostrednictvom TASR
a v nasich priestoroch.

V ramci finanénych moznosti posilnime nasich zahraniCnych spravodajcov, a to o stale
miesto spravodajcu v Cesku a Nemecku. Mdme zaujem o spolupracovnika na Ukrajine.
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Agentura bude nadalej pracovat len s overenymi a relevantnymi zdrojmi s histériou.
Zdrojom informacii budu nadalej aj zahrani¢né televizie, weby, rozhlasové stanice, ako aj
zahraniéna tla¢ a socialne siete.

Zmluvné zahrani¢né agentury su vyznamnym zdrojom nielen pre zahrani¢ny servis, ale aj
pre servis ekonomicky a $portovy. Specialnou a rozsiahlou kategériou zahraniénej spoluprace
su zmluvy na odber fotografii, ktoré su rozvojovo popisané v samostatnej kapitole.

UZSiu spolupracu chceme s CTK, hlavne pri vyuZivani archivu na spoloéné projekty.
Spolupracu rozvijame aj so spoloénostou Profimedia, ktorej viastnikom je CTK.

SILNA TASR AKO PROTIVAHA HOAXOM, FAKE NEWS A DEZINFORMACIAM

Existencia silnej verejnopravnej tlacovej agentury je délezitym pilierom v boji proti hoaxom,
propagande, hybridnej vojne a klamstvam vo verejnom priestore.

Podla vysledkov prieskumu Eurobarometra zjuna 2022 viac nez Stvrtina Ucastnikov
prieskumu (28 %) a 36 % Slovakov uviedli, Ze za poslednych sedem dni boli ¢asto vystaveni
dezinformaciam a faloSnym spravam. Najviac to plati v Bulharsku (55 % respondentov) a
najmenej v Holandsku (12 %). VacSina respondentov si je ista alebo pomerne ista svojou
schopnostou rozpoznat dezinformécie a falodné spravy: v celej EU je to 64 % opytanych, na
Slovensku 70 % ludi. Prieskum tiez naznadil, Ze dévera v schopnost rozliSit’ pravdivé spravy
od faloSnych klesa s vekom a narasta s uroviiou vzdelania.

Zijeme v dobe inflacie informacii. Diagnostikou osobnosti sa stava vyber. Co si vyberas,
tym sa stavas$. Denl a noc sa niekto usiluje hacknut vam mysel a dusu. Operatori, zabavny
priemysel, znacky jedla, obleCenia, alkoholu, cestovné kancelarie... Hacknut naSe myslenie
sa v8ak usiluju aj tvorcovia rdznych ideoldgii. Nie je vobec jednoduché orientovat’ sa vo valiacej
sa ponuke informacii a odliSit podvrh od faktov. Vyrok o tom, ze 1 + 1 = 6, to nie je nazor, ale
v prvom rade hlupost. Prezentovat tvrdenie, ze rakovina sa da lieCit slanou vodou, je Zivot
ohrozujuce.

V tomto bezbrehom chaose socialnych sieti chyba zakladna editacna politika.

Intenzita zapasu o pravdu vo verejnom priestore postupne akcelerovala a naplno prepukla
napadnutim Ukrajiny a za€iatkom vojny. Od lacnych klamstiev a podlinkovych p&sobeni sa
preslo k agresivnej agitacii, boj o myslenie je bojom o ovladnutie a orientaciu krajin. Vojna na
Ukrajine premenila zo dfia na deri vSetky pou¢ky o dezinformaciach na realitu.

Ulohou novinarov a tladovej agentury je uchovat si triezvy Usudok, dvojnasobne si overovat
zdroje a spoliehat’ sa na tradiéné, rozpoznatelné znacky, ktorych Zurnalistické kddexy preveril
Cas a zlozité zapasy o pravdu a férovost.

OdliSenie podvrhu od faktu je tazko rozpoznatelné. Princip ohlupovania je postaveny na
poznani psycholégie spravania sa fudi, poznani vasich a na8ich tendencii a priorit, funguje na
principe algoritmov, uto€i sa na slabé miesta. Denne vznika cely rad novych médii, v ktorych
je najviac pravdy v horoskopoch. Pravdivé su vysledky Sportovych podujati, ista Cast’ pravdy
je v predpovedi poCasia, vSetky ostatné spravy treba brat skepticky a skimat ich povod.

V tomto suboji hluposti a faktov je déleZity rozpoznatelny zdroj. Pozri sa, kto to hovori. Ak
ide o znamy, rozpoznatelny zdroj, je velky predpoklad, Ze niekto urobil redakéné overenia
faktov, Cerpal z legitimnych a preverenych zdrojov a prinasa ti informaciu bez podsuvania
Nazorov.
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Toto je uloha tlaCovych agentur dnes vacsia ako kedykolvek predtym. Tlacové agentury
ako tradiéné a silné znacky musia dvihat’ svoj hlas v boji s dezinformaciami. Postavenie
silnej agentury a jej penetracia na trhu znizuje moznost’ pre klamlivé zdroje.

Fakt, ze tlacové agentury ponukaju svoje spravy stovkam silnych klientov na danom
trhu znamena, ze informacie z dobrého zdroja si nachadzaju mnozstvo Citatel'ov.

TASR je na Slovensku silnou a etablovanou znackou. Spravy TASR preberaju vSetky
relevantné média na trhu. Znatka TASR znamena znacku sprav, ktoré su postavené na
faktoch a jasnych zdrojoch.

Velkou ulohou v danej oblasti je prevencia. Prevenciu pokladame z dlhodobého hladiska
za systémovejSi prvok ako nasledné hasenie problémov, teda odchytavania hoaxov.
Zakladom prevencie je vzdelavanie, vychova ku kritickému mysleniu, rozpoznavaniu
zdrojov a objasnovanie systému nastrah vo verejnom priestore. Aj na to sluzi projekt,
ktory TASR vytvorila pred 3 rokmi v spolupraci s Fakultou masmedialnej komunikacie
UCM v Trnave, na zaklade ktorého bol vytvoreny dvojsemestralny predmet Agenturna
zurnalistika pre treti ro¢nik bakalarskeho studia a prvy roénik magisterského 3tudia. TASR,
ktora je plnym garantom projektu, zabezpecCuje jeho vyuébu v Trnave ipriamo v TASR
v Bratislave.

Od roku 2018 spolupracuje TASR s francuzskou agenturou AFP, tretou najvaésou
svetovou agenturou. Stucast'ou obojstrannej zmluvnej spoluprace je aj factcheckingovy
program. TASR pravidelne prinasa vo svojom servise odhalené hoaxy, s dérazom na hoaxy,
ktoré sa tykaju slovenského kontextu. AFP tvori tento rozsiahly projekt na zaklade intenzivne;j
grantovej podpory z eurdpskych prostriedkov. TASR skuma prilezitosti na granty na podobné
témy.

TASR vklada svoju znacku TASR ako zdroj priamo do sprav, aby bol jasne rozpoznatelné,
kto je tvorcom spravy.

EKONOMIKA

TASR je dnes efektivnou institiciou. TASR si zardba az 60% svojich prijmov na trhu, od
Statu ma prispevok na plnenie uloh vo verejnom zaujme. Pri pocte 130 ludi vyprodukuje vySe
260.000 sprav, ktoré najdete prakticky na vSetkych spravodajskych weboch, v televiziach
i radiach. Penetracia, resp. dosah spravodajstva TASR je v mediadlnom priestore vyznamny.

TASR zostavuje rozpocet prijmov a vydavkov v zmysle § 5 ods. 5 zakona ¢. 385/2008 Z.
z. 0 TlaCovej agenture Slovenskej republiky a 0 zmene niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov. Do prijmovej Casti rozpoctu su zapracované tak vlastné finanéné zdroje, ktorych
hlavnu zlozku tvoria prijmy z predaja spravodajstva, ako aj prispevok zo statneho rozpoctu na
poskytovanie sluzieb vo verejnom zaujme.

Celkové prijmy TASR boli za rok 2021 vykdzané vo vySke 5.577.577 EUR, vydavky
dosiahli vySku 5.311.842 EUR a konecny prebytok bol vykazany vo vyske 265.735 EUR.

Tabulka : Plnenie rozpoctu 2021 v ekonomickej klasifikacii

Prijmy/Vydavky Schvéleny Upraveny Skutonost % plnenie
rozpocet rozpocet spolu skuto¢nost/
2021 2021 2021 rozpoCet
Prijmy spolu 5522 920 5 606 406 5577577 99,49
200 Nedanové prijmy 3 060 360 3018 600 2982 328 98,80
210 Prijmy z pod. a vl. majetku 58 000 68 000 72 633 106,81
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220 Adm. a iné poplatky a platby 3002 000 2 950 000 2906 374 98,52
230 Kapitalové prijmy 0 0 0 0,00
240 Uroky z tuzem. Uverov, vkladov 60 100 2 883 2 883,00
290 Iné nedanové prijmy 300 500 438 87,60
300 Granty a transfery 2 200 000 2 200 000 2 200 000 100,00
310 Tuzemské gr. a transfery 2 200 000 2 200 000 2 200 000 100,00
311 Granty 0 0 0 0,00
312001 Zo $tatneho rozpodtu 2 200 000 2200 000 2200 000 100,00
320 Kapitalové gr. a transfery 0 0 0 0,00
322001 Zo Statneho rozpoctu 0 0 0 0,00
400 Prijmové finanéné operacie 262 560 387 806 395 249 101,92
410 Zo splatok tuzemskych uverov,
poZiciek 0 20 000 27 090 0,00
453 Prostriedky z predchadzajucich
rokov 262 560 367 806 368 159 100,10
Vydavky spolu 5 225 500 5 308 986 5311 842 100,05
600 Bezné vydavky 5 195 500 5 228 986 5 226 335 99,95
610 Mzdy, platy, sl. prijmy, OOV 2252 100 2190 000 2188719 99,94
620 Poistné a prispevok zam. do
poistovni 837 420 813 000 801 105 98,54
630 Tovary a sluzby 2 091 980 2210 386 2 232 386 101,00
640 Bezné transfery 14 000 15 600 4125 26,44
700 Kapitalové vydavky 30 000 80 000 85 507 106,88
710 Obstaravanie kapitalovych aktiv 30 000 80 000 85 507 106,88
800 Vydavky z transakcii s fin. akt. a pas. 0 0 0 0,00
Celkovy prebytok/schodok | 297420] 297 420 265 735 | 89,35

V roku 2021 dosiahla TASR celkové vynosy vo vySke 4.796.716 EUR, naklady celkom
(bez dani z prijmov) boli vynalozené vo vySke 4.783.933 EUR. Celkova darnova povinnost za
dan z prijmov dosiahla vySku 5.496 EUR. Na zaklade uvedenych ukazovatelov TASR
vykazala kladny hospodarsky vysledok vo vyske 7.286,92 EUR.

zmluva VZ

dodatok €. 1 dodatok €. 2 spolu

- 1 885 813,00

-96 879,00 1788934,00 96 879,00
- 1 885 813,00 313 978,00 2199791,00 143 276,00
- 1 000 000,00 26 000,00 1026 000,00 77 000,00
- 500 000,00 1200 000,00 160 000,00 1860 000,00 100 000,00
- 1 400 000,00 500 000,00 1900 000,00
- 1 900 000,00 150 000,00 2 050 000,00
- 2 200 000,00 200 000,00 2 400 000,00
- 2 200 000,00 50 000,00 2250 000,00 150 000,00
- 2 300 000,00 2 300 000,00 200 000,00
- 2 200 000,00 154 000,00 2 354 000,00
- 2 200 000,00 225 000,00 70000,00 2495 000,00
- 2 200 000,00 200 000,00 50 000,00 2450 000,00

Pevny pilier verejnopravnosti
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2021 2 200 000,00 2 200 000,00
2022 2 200 000,00

Prispevok na plnenie uloh vo verejnom zaujem na zaklade zmluvy so Statom bol v roku
2021 vo vySke 2.200.000 eur. VySka prispevku od Statu sa nezmenila od roku 2015,
pricom ceny prakticky vSetkych komodit priebezne rastli a vel'mi intenzivne rastu
v poslednych mesiacoch. TASR v rokoch 2018 - 2021 nedostala ani prispevok na
investi€né projekty (kapitalové prostriedky). TASR si okrem iného financovala novy
redakény systém, ked’ze stary bol z roku 1994 a hrozil fatadlnym zlyhanim. PoZiadavka na
kapitalové prostriedky napriek studii uskutoénitefnosti a pozitivnemu stanovisku vtedajSieho
Uradu podpredsedu vlady pre informatizaciu, neboli akceptované. TASR rieSila a riesi na
vlastné naklady ulohy v oblasti kybernetickej bezpecnosti, ktoré jej uklada zakon bez toho, aby
upravoval spésoby ich financovania. Na tieto ulohy hlada TASR projektové peniaze
z europskych fondov.

postavena na l'ud’och. Napriek optimalizacii po¢tu zamestnancov naklady na mzdy kazdy rok
stupaju. V roku 2016 bola priemerna mzda 1184 eur, po ostatnej valorizacii v roku 2022 je
priemerna mzda 1462 eur. Pri valorizacii platov v Statnej a verejnej sprave TASR nie je
predmetom navySovania.

Stupaju naklady na sluzby, v ramci ktorych je najvacSou poloZzkou najomne, (vySe 300.000
eur ro¢ne bez DPH). ZvySné prostriedky ostavaju na zabezpecenie celého chodu agentury
(sietové pripojenia, platby zahranicnym agentiram, cestovné naklady, technika, udrzba,
spotrebny material a pod.).

Dalsie Setrenie v TASR nie je mozné, pretoze by to malo vplyv na kvalitu sluzieb &i na
eliminaciu sluzieb agentury. TASR potrebuje, naopak, viac fudi, posilnenie regiénov,
posilnenie zahrani¢ného spravodajstva, investicie do techniky.

Vzhlfadom na optimalizaciu po¢tu zamestnancov agentury v uplynulych rokoch, disponuje
TASR priestormi, ktoré st nad jej realne potreby. Cast priestorov si prenajima dcérska
spolo¢nost Teraz Media, Cast zostava nevyuzita. V tomto kontexte budeme prehodnocovat
potrebu zotrvania TASR v danych priestoroch a hfadania primeraného a lacnejSieho rieSenia.
Suvisi to aj s trvanim existujuceho najmu, ktory bol na desat rokov a vyprsi v roku 2026.

TASR potrebuje v suéasnosti na zabezpecenie kvalithnych podmienok pre svoje
fungovanie 6.000.000 eur. Je to suma, za ktoru by dokazala udrzat’ kvalitnych novinarov,
poniknut moderné technolégie doruéovania, posilnit' regiony. Ulohou je rokovat
0 navysSeni prispevku na plnenie uloh vo verejnom zaujme aspon o 10 %.

OBCHOD A MARKETING

TASR pésobi v konkurenénom prostredi. DIhodobo tu existuje sukromna tlacova agentura
(na rozdiel od Ceskej republiky), na sekundarnom trhu tu pdsobi Seska CTK, ktora predava
Cast svojej produkcie za vyhodné ceny pre média. Na takom malom trhu, akym je slovensky,
je to urcite neobvykla koncentracia a konkurencia. Superenim agentur doSlo pred vyse
desiatimi rokmi k devalvacii cien za agenturny produkt a tieto je mimoriadne zlozité nastavit
tak, aby zodpovedali realnym kritériam nakladov na produkciu sprav.

TASR ma stanovené cenniky a spracovany systém indexacie cien z hfadiska réznych
kritérii (celoplodné, regionalne, lokalne, spravodajské, tematické, IAB monitor, kvantita vyuZitia
a pod). V danych socialno-ekonomickych podmienkach je vSak nemyslitefné zasadné
zvySovanie cien produktov pre existujucich odberatefov. Slovensky medialny trh ja celkovo
v zloZitej situdcii, velku €ast reklamného kola€a beru socidlne siete.
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Treba spomenut aj situaciu v Ceskej republike. CTK prileZitostne hovori o tom, Ze nema
Ziadne dotacie od $tatu. Skutoénost je taka, Ze trh v Cesku je dvojnasobny, jeho sila je vyssia.
Délezita je aj skutognost, ze CTK méa zmluvu s Ceskou televiziou na mesaénu sumu
v prepoéte cca 85.000 eur a s ¢eskym rozhlasom je vySka kontraktu 65.000 eur mesacne.
TASR ma zmluvu s RTVS (rozhlas aj televizia dohromady) vo vySke 24.000 eur mesacne.

Ambiciou TASR pre buduce obdobie bude hladat nové trhové prilezitosti ,out of the box".
TASR vstupila do spoluprace s Googlom v ramci projektu Google News Showcase. TASR sa
bude uchadzat’ o ziskanie prostriedkov z eurépskych projektov. Moznost'ou ako ziskat’
dalSie prijmy, je reklama na koncovych weboch TASR. Zriadenim eshopu na predaj
fotografii predpokladame zjednoduSenie predaja archivnych fotografii a zvySenie
prijmov z tohto segmentu.

Zakladnym predpokladom je udrzanie v$etkych velkych odberatelov a ich zmluvné
vysporiadanie na 3-roéné obdobie. MozZnost ziskavania odberatefov mimo médii bude
v krize nizka. Agenturne sluzby patria podla skusenosti k polozkam, ktoré biznis klienti v krize
eliminuju.

Délezité su aj marketingové aktivity. TASR potrebuje kampan pre lepSie poznanie znacky
a znacky svojich webov. Vyplyva to aj z focusového prieskumu, ktory pre TASR spracovala
agentura AKO. K vyrociu agentury v roku 2023 je potrebné pripravit publikaciu o TASR, ktora
synteticky zhrnie histdriu, postavenie, ulohy, ciele i principy nezavislého spravodajstva.

Moznosti a prilezitosti ekonomickej stabilizacie:

1. Posilnit projektovy tim auchadzat sa o peniaze zeurépskych fondov
a domacich projektov.

2. Vytvorenie technolégii pre predaj fotografii, zvySenie trzieb z archivnych
fotografii prostrednictvom eshopu.

3. ZvySenie prijmov z reklamy a OTS prostrednictvom koncovych médii TASR.

4. Rokovanie s Ministerstvom kultiry SR o zvySeni prispevku na pinenie uloh vo
verejnom zaujme aspon o 10 % a kapitalovych prostriedkoch na zaklade
spracovaného Zasobnika investiénych zamerov na roky 2022 - 2026.

5. Prest'ahovanie agentury do mensich a lacnejSich priestorov.

PROJEKTY

TASR musi hladat’ nové formy financovania svojich aktivit. Medzi mozZnosti treba zaradit
fondy Eurdpskej unie &i iné medzinarodné fondy arbzne domace vyzvy. Agentdra ma
skusenosti s projektmi EU uz z rokov 2013 - 2015, kedy prebiehala digitalizacia archivov TASR
v ramci operacného programu Informatizacia spolo€nosti, Prioritna os 2 - Rozvoj pamatovych
a fondovych inétitucii.

Zahraniéna redakcia TASR sa stala kltigovou zloZzkou v rdmci napifiania cielov projektu
Konferencia o buducnosti Eurdpy, na ktory verejnopravna agentura ziskala grant
Eurépskeho parlamentu. Redaktori v Bratislave iv Bruseli obohatili servis o mnozstvo
nadstavbovych materialov v podobe rozhovorov s odbornikmi a poslancami EP. Podielali sa
taktiez na tvorbe dalSich relacii v TASR TV.

TASR vstupila do spoloéného projektu s nemeckou DPA afrancizskou AFP
s nazvom “A Home for Europe’s Agencies in Brussels”. Cielom projektu je vybudovat
spolo¢ny newsroom tlaCovych agentur v Bruseli, ktory by garantoval kvalitné podmienky pre
zucastnené agentury pri informovani o diani v eurdpskych instituciach.
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TASR sa opakovane pokusila ziskat peniaze z EU projektov na zabezpedenie Uloh
kybernetickej bezpecnosti.

TASR bola niekolko rokov Uspesna v projekte MZ SR Nebud' otrok drog.

Okrem tychto projektov TASR pravidelne pripravuje sezonne tematické projekty vo svojich
servisoch. UskutoCnila tak projekt Mesta a obce Slovenska, Zima na Slovensku, Leto na
Slovensku, 100 rokov vzniku CSR, vyrocie SNP, vyroCie ukoncenie Il. sv. vojny a pod.

Moznosti a prilezitosti:

1. Nadalej aktivne pripravovat’ projekty a vstupovat’ do otvorenych vyziev na
ziskanie eurépskych prostriedkov, a to doma i v zahraniéi.

2. Pripravit’ projekty ku komunalnym volbam, kde bude spojena agenda VUC volieb
a volieb primatorov a starostov.

3. Pripravit' projekty k spravodajsko-publicistickym projektom k vyznamnym
vyro¢iam v nasledujucich rokoch (80. vyrocie Il. sv. vojny, vznik Slovenskej
republiky...).

4. Pripravit tematické projekty k spravodajsko-publicistickym témam (nazvy ulic na
Slovensku, vyznamné stavby na Slovensku apod.)

TECHNIKA A INFORMATIKA

O technolégie sa v TASR stara Usek informatiky a techniky. UIT presiel dynamickym
vyvojom. V limitovanom personalnom obsadeni sa mu podarilo realizovat' cely rad zasadnych
uloh, inovacii a projektov. Kontinualne pritom zabezpeCoval chod vSetkych procesov
a technoldgii €i uz pre redaktorov, ostatnych zamestnancov, obchod alebo uzivatefov.

Délezitym rozhodnutim bolo umoZnenie dalSieho vzdelavania zamestnancov UIT
a preplacanie nakladov na toto vzdelavanie.

Popri mnohych agendach treba vyzdvihnat a ocenit tu zasadnu: pracu pri priprave
a implementacii nového redakéného systému, ktory nahradil zastarany a krachom hroziaci
Typlan. Usek vyznamne prispel k vypracovaniu $tudie uskuto&nitelnosti nového systémui jeho
Vyvoju a sprevadzkovaniu.

V suvislosti s povinnostami zo zakona €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecnosti sa
technika podielala na priprave na zakonny audit, participovala na priprave dokumentacie
kybernetickej bezpec€nosti, ¢i implementacii zisteni z auditu.

V druhom polroku 2020 TASR vypracovala projekt a zapojila sa do vyzvy Eurdpskej komisie
na zvySenie urovne kybernetickej bezpecnosti. Projekt s nazvom ,TASR Strategic Defense
Upgrade® nebol napriek svojej kvalite a opodstatnenosti uspesny.

Po neuspesnom prvom projekte pripravila agentura v decembri 2021 dalSi projekt
a zapojila sa do vyzvy OPII-2021/7/16-DOP na poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku v operaénom programe ,Integrovana infrastruktira“ (MIRRI SR), v ramci projektu:
,Rozvoj urovne informacnej a kybernetickej bezpe¢nosti v TASR".

Hlavhym cielom v oblasti technolégii je budovanie timu kvalitnych profesionalov,
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ktori dokazu riesit’ zlozité situacie a problémy v ¢o najkratSom ¢ase. TASR je institucia
postavena na ludoch atechnolégiach. Len kvalitou oboch zloziek dosiahneme
udrzatelnu kvalitu, inovacie arozvoj. Stabilizacia, expanzia timu a platovy narast je
vyznamnou vyzvou pre buduce obdobie. Nevyhnutné je obsadit’ tiez novi poziciu
manazéra kybernetickej bezpeénosti.

Ulohy v oblasti techniky

Trendom v informaénych systémoch je stale dokonalejSia virtualizacia systémovych
prostredi. Medzi hlavné vyhody patri efektivne vyuzitie systémovych prostriedkov, energeticka
nenarocnost Ci velka miera flexibility. Systém virtualizacie vmWAREvSphere bol nasadeny
v septembri 2019. Sucastou rieSenia je aj systém zalohovania, ktory funguje na softvéri
Veeam. V sucasnosti sa na nom prevadzkuje 25 réznych systémov.

Paralelne s nutnostou riesit novy FOTO systém bude nutné zabezpedit hardvér, na ktorom
by cely systém mohol fungovat. Sucasny systém funguje na standalone rie$eni z roku 2012.

Novy virtualizacny systém posluzi na migraciu najdélezitejSich systémov, vratane systému
Gepard na stabilnejSie rieSenie a subezne bude vytvarat priestor na rozvoj agenturnych
systémov do buducnosti. Na nové rieSenie by sa dali umiestnit’ aj bezpeénostné rieSenia, ktoré
by sme chceli nasadit po ziskani NFP z vyzvy na zvySenie urovne kyberbezpeénosti od MIRRI
SR.

UzZivatelska technika bola Ciastotne obmiefiana v suvislosti s pracou z domu. Vzhlfadom
na financné moznosti a efektivitu hospodarenie sa preslo na systém nakupu repasovanych NB
a PC. Postupne sa obmiena nahravacia technika. Tuto ¢innost' je potrebné zintenzivnit, je
zapracovana do Zasobnika investicii.

Sucasna digitalna ustrediia ALCATEL ma min. 13 rokov, hrozi riziko hardvérového
zlyhania. Oprava by bola finanéne narocna vdaka Specializovanému hardvéru. Nasadenie IP
telefénie by rieSilo hlavne hardvérovu spolahlivost a nenaro¢nost udrzby.

Délezité je dalSie zabezpelCenie systému, cez ktory zamestnanci TASR pristupuju do
vnutornych sieti, ¢i uz za u€elom vydavania zvukov, alebo prace z domu, aby vyhovoval
najnovsim bezpecnostnym Standardom.

V suvislosti s pravidlami kybernetickej bezpeénosti. Ochranou a odolnostou voci vonkajsim
utokom, je nevyhnutné zaviest IDS (Intrusion Detection System). Je to obranny systém, ktory
monitoruje sietovu prevadzku a snazi sa odhalit podozrivé aktivity. Hlavnymi ¢innostami IDS
systému je detekcia neobvyklych aktivit, ktoré by mohli viest k narudeniu bezpecénosti
operacneho systému alebo pocitaCovej siete a tieZ mozny aktivny zasah proti nim.

Systém IDS bude suc¢astou upgradu KB TASR, na ktory agentura Ziadala NFP od MIRRI.

TASR v zmysle poziadaviek MK SR vypracovala Zasobnik investi€nych zamerov na
roky 2021 az 2024. K prioritam patri komplexné rieSenie redakéného systému, vratane
systému pre spravu fotografii, obmena ulozisk a virtualizacia a obmena osobnej techniky,
ktora po niekolkoroCnej vynutenej degradacia osobnych pocitaCov, je v zlozitom stave.
Obmenu si vyZzaduje aj fototechnika, ktorej expiruju odporucané kvantity zaberov na jednotlivé
fotoaparaty.

REDAKCNY FOTOSYSTEM, LICENCIE, ILUSTRACNE FOTO
Fotografia je v ramci produktového portfélia tlacovych agentur jednym z nosnych

artiklov. Vplyv na to ma expanzia online prostredia, konkrétne vznik mnohych webov, ktoré
vyzaduju mnozstvo fotografii i uz pre denné spravodajstvo, publicistiku €i fotodenniky.
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Fotografie nadalej vyuzivaju tlatené média i televizie. Prilezitostne ich vyuzivaju odberatelia
aj pre knizné pouzitie alebo reklamu. Vela fotografii spotrebuju aj socialne siete.

TASR potrebuje akutne vyrieSit' redakény fotosystém (softwér i hardwér, import
fotografii, ich popis metadatami, distribuciu, archivaciu, vratane obchodného systému
na vyhodnocovanie a fakturaciu pre odberatel'ov). TASR sa nepodarilo ziskat' prostriedky
na kompletny redakény systém, ktory by rieSil aj tento aspekt, preto musi tieto moduly uvadzat
postupne podla finanénych moznosti. Uvedenie systému je akatne nielen pre konéiace sa
licencie a podporu su€éasného systému Fotoware, ale i pre zjednotenie vstupov cez
jedno rozhranie do roznych databaz, ktoré TASR v sucasnosti ponuka (TASR foto, AP
foto, archiv AP, archiv TASR, digitalizovany archiv TASR).

Situaciu je potrebné akutne riedit aj pre narastajuci tlak na presnu evidenciu autorskych
a licen¢nych prav, rozdielnu metodiku ocenovania domacich a zahrani€nych fotografii, aktualit
a archivu, ilustraénych fotografii. Zahraniéné agentury pozaduju detailnejSie vystupy na
urovni kazdého odberatela s reportovanim, ktoré TASR v tejto dobe vykonava zlozito
a manualne.

RieSenie systému pre fotografie by malo zahfhat’ kompletny workflow, teda import
foto, spracovanie, vybavenie metadatami, distribiciu, obchodny modul a spodsob
archivacie a ulozenia fotografii.

TASR v suc€asnosti pouziva systém Fotoware, ktory agentura obstarala este v roku
2012. Aplikacie tohto typu vdaka progresu v tejto oblasti rychlo zastaravaju. 31. decembra
2020 skongila technicka podpora k produktu Adobe FLASH, ktory bol zakladom pre aplikaciu
Fotoweb, ktord TASR doteraz pouzivala. Tato skutoCnost vyrazne obmedzuje funkénost
systému FOTOWARE, atym prindaSa komplikacie vo vnutornych procesoch obrazovej
redakcie, ktora tento nastroj doteraz vyuzivala. Dal$im vyraznym obmedzenim je dlhodoba
nemoznost spracovavat najnovsie grafické formaty.

OperaCny systém, ktory zabezpeluje chod aplikacii Fotoware, je postaveny na verzii
Windows 2012 R2 Standard, ktorého hlavna technicka podpora skongila v roku 2018. TASR
je nutena rieSit problém aj z hfadiska kybernetickej bezpec&nosti.

Na trhu sa nachadza niekolko zaujimavych rieSeni komplexného systému na spracovanie
obrazovych dat pre naSu organizaciu. Z technologického pohladu prevazuju rieSenia
ponukané ako sluzba, tzn. Ze cela technolégia vratane ulozZiska sa nachadza u dodavatela
(cloud). Na trhu sa vyskytuju aj konzervativne tzv. on premise rieSenia, kedy sa cela
technolégia nachadza u zakaznika. Vyhoda takéhoto rieSenia je pri uchovavani obzvlast
hodnotnych materialov, pri ktorych bezpeénost mbdze byt rozhodujucim faktorom pri vybere
riedenia. Pre ucely agenturneho spracovania obrazovych materialov nade hlavné poziadavky
su modularnost a komplexnost systému. Systém by mal obsahovat backend s importom
obrazovych materialov, nasledne ich automatickym a Sirokospektralnym spracovanim az po
distribaciu, archivaciu resp. s dostupnou vrstvou prezentujucou spracované obrazové
materialy klientom.

Licenéné a autorské prava

Déraz sa licenéné podmienky a autorské prava sa zvysil nielen pre hodnotu fotografie
ako produktu, ale aj pre technologické moznosti vyhl'adavania neopravneného pouzitia
obrazkov uzivatelmi. Moderné skenovacie a vyhladavacie automaty dokazu odhalit
nelicencované pouzitie a vyzaduju potvrdenie autorizacie. Medzinarodné spolocnosti dnes
pdsobia a monitoruju aj slovensky online priestor a pravidelne posielaju tak TASR, ako aj
nasim odberatelom vyzvy na potvrdenie licencii konkrétnych fotografii. Treba
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predpokladat, Ze aktivita tychto spoloCnosti, ako napr. PicRights alebo Copytrack, bude
expandovat.

Fotografie, ktoré tieto vyhlfadavacie automaty rozporuju, vznikli €asto ako poolové fotografie
a vyuzivali ich r6zne agentury s r6znou dobou licencie. Licenéna doba vSak nebola zo strany
nadnarodnych agentur désledne oznacovana a premietana do metadat TASR.

Pocas uplynulych desatroCi bolo beZnou praxou, Ze odberatelia fotografii TASR si
vytvarali vlastné archivy, napriek deklarovanym obmedzeniam ¢&i zmluvnym
podmienkam. Vplyv na to mali aj technolégie, kedze pri pomalom internete nebolo vzdy
jednoduché rychlo stiahnut potrebnu fotografiu z externej databazy TASR. Takéto fotografie,
Casto oznacované ako archiv konkrétneho média, sa tak zjavuju na internete a vzhfadom na
réznu dobu ich licencie, méze byt rozporované zo strany spoloénosti, ktoré si na tieto sluzby
najimaju nadnarodné agentury.

Fotografie, ktoré TASR prebera, sa liSia v licenénych podmienkach. Spravidla sa delia do
kategorii Aktuality a Archiv. Pri dominantnom dodavatefovi, americkej agenture AP, su
aktuality 14 dni, zvySok pada do archivu. Fotografiu je mozné pocas tejto 14-dennej doby
pouzit opakovane. Pri pouziti archivnej fotografie je takuto fotku mozné pouzit' len jednorazovo
pri jednom stiahnuti.

V su€asnosti je nevyhnutné akutne rieSit' problém dostupnosti archivov AP pre
nasich odberatelov. DoterajSia prax, ked TASR ponukala archivne fotografie so slovenskym
prekladom, je nadalej neudrzatelna a tato funkcionalita bola pre odberatelov eliminovana.
Vzhladom na to, ze nie je vytvorené rozhranie pre vstup do AP archivu cez TASR ako
oficialneho distributora AP na Slovensku, dostupnost’ archivov AP je problémova. AP
pozaduje jasné podmienky s presnou evidenciou konkrétnych klientov a konkrétnych
fotografii. Toto méze zabezpedit’ len novy softwér.

Treba povedat, ze téme spoluprace s agenturou AP sa TASR venuje dlhodobo. Rokovania
na urovni GR prebiehali so zastupcami americkej agentury AP v Prahe i Bratislave.
Zastupcovia AP vyjadrili ustretovost a volu prijat spoloéné riedenie.

Spravodajské a ilustraéné fotografie:

Z pohladu Struktury obrazovych produktov su délezité nielen spravodajské (archivne)
fotografie, ale i ilustracné fotografie.

Cely rad webov &i profilov na socialnej sieti, ktoré pouzivaju fotografie, nie su len
spravodajsky zamerané, resp. spravodajstvo tvori len €ast' ich portfélia. Spravodajské, ale
i Cisto tematicky zamerané média potrebuju pre svoju pracu velké mnozstvo ilustraCnych
fotografii. Ak si ako priklad vezmeme web tlatovej agentury Teraz.sk, tak v priemere denne
zverejni 260 sprav. Je to web spravodajsky zamerany a zverejiiuje Siroké tematické portfdlio.
K 260 spravam denne vyuzije 150 ilustracnych fotografii, 80 archivnych spravodajskych
fotografii a 30 aktualit. Tieto Cisla sa, pochopitelne, liSia podla pracovnych dni, sviatkov,
vikendu, ale i podla narazovych aktualizatnych momentov (dianie na politickej scéne, velké
Sportové udalosti, nepredvidané havarie a pod). Specifikom webu teraz.sk je aj to, Ze
zverejnuje informacie bez ohladu na ich komerénu hodnotu, CiZze uverejni aj textové spravy,
ktoré su regionalne, lokalne, masovo nezaujimavé. K takym spravam nie vzdy je aj fotografia,
tak sa vyuziva ilustraény material.

Graf: Clenenie a poéty fotografii na webe Teraz.sk v priemere za def
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Zvysil sa tlak na rychlost doru€enia obrazkov k odberatelom, hlavne pri exponovanych
udalostiach. Rychlost doruenia je rozhodujuca aj pri spravach, ktoré nie su top prioritou. Ak
pride fotografia neskér, uzivatel vyuZije ilustraény zaber a aktualnu fotografiu nie vzdy spatne
nahradi.

Sumarne ale mozno konétatovat, Ze ak su aktuality najcennejsi a najhodnotnejsi artikel
(zvlast zo zahranicia a velkych podujati ako su OH, MS a pod), tak ilustracné fotografie su
uzitoCny artikel pre dennu pracu.

TASR a agentury vo vSeobecnosti, su historicky postavené na spravodajskej fotografii.
llustracné fotografie boli doménou fotobank, ¢i uz domacich alebo zahrani¢nych. (Zahrani¢né
ilustratné fotografie maju vyhodu v tom, ze ich na Slovensku nedokaze nikto identifikovat,
napr. fudi na fotke). llustraéné fotografie patria na weboch aj k najviac rozporovanym typom
fotografii.

Agentury sa prispdsobuju pozZiadavkam trhu a robia delenie na spravodajské a ilustratné
fotografie. llustraénou fotografiou méze byt aj pévodne spravodajska fotografia a je to len
otazkou jej dalSieho oznacenie. Druhou liniou je fotografovanie ucelovo pre potreby tvorby
ilustraénych databaz. Specialnou kategériou su archivne fotografie, ktoré s cennejsie ako
denna aktualita, no mézu sluzit aj ako ilustraéné pri Specifickych ¢lankoch.

TASR prisla pred niekolkymi rokmi s liniou tzv. easyfoto, Cize fotografii, ktoré vytvaraju
pouceni redaktori, nie fotografi.

Je potrebné zintenzivnit tvorbu ilustraénych fotografii v Bratislave iv regiénoch. Na
zabezpecCenie ilustraCnych fotografii vyuzijeme aj tvorcov easy fotografii. Samostatnou liniou
bude posilnenie ilustraénych fotografii na webe teraz.sk v sulade sich potrebami, ato
prostrednictvom editorov webu.

Cennym obohatenim produktu fotografii s zabery uskutoénené prostrednictvom
dronu. Zasluhu na tomto inovativhom produkte ma veduci Obrazovej redakcie TASR
Michal Svitok, ktory absolvoval s podporou TASR potrebné skusky a ma oficialnu
licenciu.

Moznosti a prilezitosti pre obrazové a zvukovo-obrazové produkty:
1. Pokracovat’v prebiehajucich rokovaniach s hlavhym dodavatelom zahraniénych
fotografii, agenturou AP o definovani vztahov pre budice obdobie,

vysporiadanie archivu a spristupnenie API alebo celého archivu.
2. Zabezpecenie nového redakéného fotosystému este v roku 2022.

Pevny pilier verejnopravnosti
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3. Zmena filozofie predaja fotografii - umoznit’ nielen Uroven pausalu, ale i predaj

kusovych fotografii vramci eshopu fotografii od roku 2023. Vytvaranie

newsletterov a ponukovych listov pri aktualizaénych momentoch na podporu

predaja.

Posilnenie zény ilustraénych fotografii (TASR a zahrani€énych agentur).

Hardwérové rieSenie.

Migracia Video Press systému on-premise, dopracovanie funkcionalit na zivé

prenosy do VPS.

7. Vybavenie redakcie osobnou fototechnikou (9 foto pristrojov s prislusenstvom).
Amortizacia fotoaparatov je pri dennom pouziti intenzivna. Ich potreba je
ukotvena v Zasobniku investicii TASR.

o gk

KYBERNETICKA BEZPECNOST

TASR je podla zakona €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpe€nosti zaradena do registra
prevadzkovatelov zakladnych sluzieb a v zmysle ustanoveni tohto zdkona musi garantovat
poziadavky na zabezpecenie svojich systémov a toku prace.

V zmysle zakona bola TASR povinna absolvovat audit kybernetickej bezpeénosti do
novembra 2021. S touto ulohou sa agentura uspesne vyrovnala. Pripravila cely rad potrebnych
dokumentdcii a uprav na vlastné naklady. Audit dopadol uspedne a stanovil nové ulohy, ktoré
je potrebné riesit. Spravu auditu vypracoval certifikovany auditor kybernetickej bezpecnosti v
zmysle ,Standardu na vykon auditu kybernetickej bezpeénosti“ platne vydaného
Kompetenénym a certifikatnym centrom kybernetickej bezpecnosti.

Zakon, ktory uklada TASR povinnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti nerieSi spdsob
financovania tychto nakladov. V tejto suvislosti TASR vypracovala projekt a zapojila sa do
vyzvy Eurdpskej komisie na zvySenie urovne kybernetickej bezpecnosti. Projekt s nazvom
»TASR Strategic Defense Upgrade® nebol napriek svojej kvalite a opodstatnenosti Uspesny.

Po neuspesnom prvom projekte pripravila agentura v decembri 2021 dalSi projekt
a zapojila sa do vyzvy OPII-2021/7/16-DOP na poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku v operaChom programe ,Integrovana infrastruktura“® (MIRRI), v ramci projektu:
.R0ozvoj urovne informacnej a kybernetickej bezpe&nosti v TASR".

Informacné systémy a prostriedky pouzivané v TASR musia byt zabezpecené takym
spbésobom, aby stazovali kompromitaciu internej infrastruktury a aby v pripade kompromitacie
sluzieb alebo IS boli désledky bezpelnostnych incidentov minimalizované. To znamena, Ze ak
uto¢nik kompromituje €ast infrastruktury, je pre neho zlozité dostat sa dalej a kompromitovat
dalSiu &ast infrastruktary. V zmysle toho je ddleZité implementovat viactroviiovi hibkovu
ochranu vo vSetkych oblastiach kybernetickej bezpelnosti (organizacna, personalna, sietova,
prevadzkova).

Zodpovednost za zavedenie bezpeCnostnych opatreni v prostredi TASR ma predovetkym
Manazér kybernetickej bezpecnosti, resp. Ciastkovo aj nim poverena osoba.

Stratégia kybernetickej bezpec€nosti definuje vrcholové procesy a postupy v Tladovej
agenture Slovenskej republiky v oblasti kybernetickej bezpecnosti na dosiahnutie suladu so
zakonom €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpecCnosti a o zmene a doplneni niektorych
zakonov (dalej len "zakon o KB").

BezpecCnostna stratégia kybernetickej bezpecnosti je dokument, ktory urCuje strategicky
pristup k zabezpeceniu kybernetickej bezpecnosti v prostredi TASR, je vychodiskovym
podkladom pre tvorbu bezpelnostnej politiky 1S, vnutornych predpisov TASR ako aj dalSich
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procesov potrebnych k zabezpeceniu kybernetickej bezpe€nosti a ochrany zakladnych sluzieb
v TASR.

Bezpecnostna stratégia kybernetickej bezpeénosti TASR pozostava z nasledujucich kapitol:
a) bezpelnostna dokumentacia,
b) vymedzenie rozsahu a spdsobu plnenia bezpeénostnych opatreni,
c) bezpelnostné ciele kybernetickej bezpecénosti,
d) zodpovednosti a povinnosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti,
e) zakladny ramec riadenia aktiv,
f) zakladny ramec riadenia rizik,
g) rozsah a periodicita overovania stavu kybernetickej bezpecnosti,
h) revizia bezpe¢nostnej dokumentacie.

Bezpelnostné opatrenia sa primarne delia na:
- Organizacné opatrenia - organizatné zabezpecenie bezpelnosti IS,
- Technické opatrenia - technické zabezpec&enie bezpelnosti IS,
- Administrativne opatrenia - suhrn smernic, politik a pracovnych postupov, ktoré musia
byt implementované na zabezpecenie zakladnej urovne bezpecnosti IS v zavislosti od
jeho typu.

Moznosti, ulohy a prilezitosti:

Implementovat’ do praxe opatrenia z auditu na vSetkych trovniach a v ¢asoch, ktoré
su definované.

Vytvorit’ poziciu manazéra kybernetickej bezpeénosti.

Zabezpecit' financovanie technolégii, ktoré vyzaduje zakon a vysledky auditu
opakovane z EU fondov alebo od $tatu.

Al PROJEKT

Umela inteligencia sice nevyriesi financovanie médii verejnej sluzby, méze vSak byt
efektivnym pomocnikom pri tvorbe spravodajstva. Jej uplatnenie vidime hlavne tam, kde ide
o velké kvantity sprav s rutinnym pédorysom, tvoreny na zaklade dostupnych dat. Konkrétne
povedané, vidime priestor na tvorenie sprav prostrednictvom Al v segmentoch 3Sportu
(vysledky sutazi), datovych sprav (spravy z vysledkov Statistického uradu & vo volebnom
spravodajstve). Nejde pritom o dodavanie tabuliek a grafov, naopak. Ide o vytvaranie suvislych
kratkych textovych sprav na podklade dat so Sirokou variabilitou.

Pri volebnom spravodajstve sa daju takto tvorit spravy o Ciastkovych icelkovych
vysledkoch v jednotlivych volebnych obvodoch.

Tieto spravy by sme chceli uviest od roku 2025. Pracovat treba napr. aj s viziou
predc&itavania sprav automatmi pre zdravotne znevyhodnenych. Al mdze zabezpec€ovat tvorbu
sumarov, chronoldgii a inych spravodajskych rutinnych produktov.

ULOHY VO VEREJNOM ZAUJME

Pevny pilier verejnopravnosti znamena byt sluZzbou verejnosti a prinaSat’ informéacie vo
verejnom zaujme. TASR pini vroku 2021 ulohy vo verejnom zaujme v zmysle
zriadovatelského zakona a v zmysle podmienok Zmluvy o poskytovani sluzieb vo verejnom
zaujme s MK SR, uzatvorenej na zaklade § 6 ods. 2 zakona €. 385/2008 Z. z. o TlaCovej
agenture Slovenskej republiky a o zmene niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

TASR v sulade s § 3 ods. 5 zakona &. 385/2008 Z. z. o TlaCovej agenture Slovenskej
republiky a o zmene niektorych zakonov v ramci hlavnej ¢innosti vydava v uplnom zneni
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vyhlasenia, oznamenia a stanoviska opravnenych organov. Zhromazduje a spristupnuje
informacie o Cinnosti, legislativnom procese, rozhodnutiach a aktivitach organov Eurdpskej
unie. Vyhladava a spracovava informacie o spoloCenskych, kulturnych, hospodarskych,
politickych a Sportovych udalostiach z uzemia Slovenskej republiky pre zahrani€ie v dvoch
cudzich jazykoch. Uchovava a spristupfiuje zhromazdené informacie. Zhromazduje a
spristupfuje databazu obrazovych zaznamov, zvukovych zaznamov a videozaznamov v
elektronickej podobe na Studijné a vedecké ucely.

Vykonavanie sluzieb vo verejnom zaujme agentura zabezpecuje prostrednictvom svojich
redakcii:

V sulade s § 5 ods. 13 zakona agentura vSetky sluzby, na ktoré sa poskytol prispevok podla
§ 6 ods. 1 pism. b) zakona poskytuje bezodplatne. Tato informacie je zahrnuta aj v zmluvach
na odber servisov agentury. Informacie vo VZ su uchovavané v archivoch TASR
a spristupfiované verejnosti.

TASR prinasa celistvy obraz diania doma i vo svete. Specialny déraz kladie na ,slovacika®,
teda na dianie v zahranici suvisiace so Slovenskom. Vyznamnym prvkom spravodajstva su
informacie o diani v Eurépskej unii, jej instituciach.

TASR zhromazduje a spristupriuje informacie o rozhodnutiach a aktivitach organov EU,
ktoré maju bezprostredny vplyv na zaujmy Slovenskej republiky a jej obanov, informacie o
postojoch EU k zavaznym medzinarodno-politickym otazkam, o &innosti, rozhodnutiach a
aktivitach zakladnych organov EU (Eurépsky parlament, Eurépska rada, Rada Eurépskej tnie,
Eurépska komisia, Sudny dvor EU). V ramci informovania o legislativnom procese prijimania
pravnych aktov EU poskytuje informacie o oficidlnych stanoviskach Slovenskej republiky k
tymto navrhom pravnych aktov. V ramci informovania o &innosti a aktivitach organov EU
poskytuje informacie aj o Cinnosti a aktivitach zastupcov Slovenskej republiky v tychto
organoch.

V ramci sluzby verejnosti a sluzby vo verejnom zaujme TASR tvori a distribuuje aktualne,
vyvazené spravy bez ohladu na ich komerénu hodnotu, na zabezpecenie informacnych potrieb
ob¢anov v zmysle ustavy.

Spravy TASR odoberaju a zverejiuju vSetky relevantné spravodajské i nespravodajské
televizie, tlatené média, radia, online média. Informacie poskytuje TASR aj zmluvnym
zahrani¢nym agenturam, ¢i ambasadam na Slovensku. Aj vdaka informaciam TASR, ktoré su
volne pristupné na webovom sidle TASR, na jeho webovych projektoch, mobilnych aplikaciach
i v Z6ne verejného zaujmu, maju ob¢ania dostatok informacii pre slobodné utvaranie nazorov.

TASR na principe zavazku, nie rozhodnutia manazmentu, zabezpeluje spravodajské
pokrytie aktivit prezidentky Slovenskej republiky, pokryva zasadnutia Narodnej rady
Slovenskej republiky, jej vyborov, aktivity predsedu viady, rokovania vliady SR a jednotlivych
ministerstiev. Redaktori TASR cestuju na sluzobné cesty s predstavitelmi Statu. Tuto €innost
vhima agentlra nie ako fakultativhu, ale obligatérnu. Redaktori TASR sleduju dianie
v reprezentacii v réznych Sportoch, zucasthuju sa na velkych medzinarodnych podujatiach,
ako MS v hokeji, ME vo futbale, &i pri pokryvani lyzZiarskych uspechov Petry Vihovej. Okrem
velkych medzinarodnych podujati mapuju aj domace sutaze rbéznych stupfiov naprie¢
regionmi.

TASR bola aje dominantnym zdrojom spravodajskych fotografii pre odberateflov.
Zabezpeduje informacie z regidénov, kde ma zriadené svoje stale pracoviska. TASR ma
vytvorené Specialne timy, ktoré prinasaju inojazycné spravodajstvo, ma staleho spravodajcu
v Bruseli, spravodajcu pre Madarsko a zmluvy s vySe 25 zahraniCnymi agenturami.
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Agentara zverejiuje spravy pre verejnost na svojom webovom sidle www.tasr.sk, v zéne
verejného zaujmu i na svojich koncovych médiach (teraz.sk, newsnow.tasr.sk, skolske.sk...)
a mobilnych aplikaciach.

Informacie na koncovych médiach TASR su poskytované bezodplatne. TASR spristupnila
v ramci projektu TASR do kazdej Skoly svoje servisy na vzdelavacie a vedecké ucely pre
vSetky Skoly na Slovensku. Informacie o Skolstve prinada na svojom webe skolske.sk. Aktivne
pdsobi vo vzdelavacom procese na UCM v Trnave.

Ulohy vo verejnom zaujme, spdsob ich plnenia ahlavne spdsob financovania
prostrednictvom prispevku od $tatu, boli predmetom rokovani s Protimonopolnym uradom,
ktory sa detailne oboznamil s celou metodikou v tejto oblasti a nevzniesol ziadne namietky.

Vyhlasenia, oznamenia a stanoviska vo verejnom zaujme su pre opravnené subjekty
vyznamnym i funkénym spésobom ako prezentovat v servise TASR a pre media svoje postoje.
TASR vydava tieto informacie v plnom zneni bez redakénych Uprav.

Povazovali by sme za uzito¢né, aby moznost'ou uverejiiovania VZ v zmysle zakona
disponovali aj politické strany. Tie, ktoré su zastupené v parlamente i vlade, si toto rieSia
prostrednictvom tychto institutov. Mimoparlamentné strany vSak opravnenie uverejnit
oznamenia Ci stanoviska v plnom zneni stracaju. Vytvorenim takejto moznosti pre vSetky
registrované strany by sa uvornil tlak na spravodajstvo zo strany politickych stran, ktoré Ziadaju
0 uverejhovanie svojich postojov, pricom d&asto nejde o informacie, ktoré je mozné
spravodajsky uchopit’.

Obohatenim sluzby by bolo aj vytvorenie technolégie pre uverejiiovanie nielen textov, ale
aj fotografii a videi. Problém je tu okrem technologického aj autorsky, ktory by musel byt
odsuhlaseny pri uploude fotografie &i videa.

TERAZ MEDIA, A.S.

Teraz Media, a.s. je dcérska spolo¢nost TASR. V portféliu ma koncové média TASR,
konkrétne TASR TV a web teraz.sk ¢i Webmagazin.sk. V roku 2020 TASR prevzala pinu
kontrolu nad spolo¢nost’'ou, od sikromného investora ziskala 50 % balik akcii za 1 euro.
Eliminaciou sukromného Kkapitadlu vo verejnopravnom priestore doSlo k odstraneniu
pochybnosti 0 nezavislosti spolo¢nosti €i jej financovani. Do organov spolo¢nosti boli
nominovani zastupcovia TASR, ktori svoje funkcie vykonavaju bezodplatne. Ide o vyznamné
rozhodnutie manazmentu TASR, kedZe plna kontrola nad spolo¢nostou umoznila jej efektivne
fungovanie a rozvoj. Spolo¢nost optimalizovala svoj stav i portfélio aktivit a v su€asnosti sa
koncentruje na spristupfiovanie informacii TASR pre verejnost na webe teraz.sk a na rozvoj
zivych prenosov a vlastnych relacii prostrednictvom TASR TV.

Web teraz.sk je nespoplatneny web, ktory prinaSa Siroké spektrum informacii pre
obcanov. Web prezentuje v Specialnych sekciach rézne projekty vo verejnom zaujme
(COVID informacie, vojna na Ukrajine, volby, s€itanie obyvatelov...) €i iné vyznamné udalosti,
ako su okruhle vyrogia (vyrogie vzniku Ceskoslovenska, vyrogie SNP, spomienka na okupaciu
v roku 1968, vyroCie Neznej revolucie...), alebo iné projekty nad ramec spravodajstva (Mesta
aobce Slovenska, storoénica Hviezdoslava, umrtie Stefanika, Leto na Slovensku, MS
v hokeji...).

PoCas Covidu vroku 2020 dosiahla navstevnost teraz.sk vySe milion unikatnych
navstevnikov, v beZznych obdobiach sa drzi okolo 600.000 ludi mesacne.
Teraz.sk ma svoju aplikaciu a responzivnu verziu.

TASR TV patri vyznamnym subjektom, ktoré robia pravidelne Zivé prenosy pre online
publikum. Po prevzati Teraz Media doslo k rebrandingu Tablet TV na TASR TV, aby sa tak
zvyraznila prisludnost k verejnopravnemu médiu. Televizia si buduje postavenie na socialnych
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sietach, neustale jej rastie komunita iinteraktivita na Facebooku, rozSiruje sa pocet
registrovanych uzivatelov kanala na youtube.

Vyznamnou rozvojovou zonou V televizii su zivé prenosy zregionov, o ktoré je velky
zaujem. Televizia vyraba vlastné diskusné relacie v Studiu ako napr. relacia Politika
s Danielom Forgacsom, kde su hostami predstavitelia Statu a politického zivota. Pavol Demes
v svojej relacii CD klub hosti diplomatov a v relacii Svet odbornikov na zahraniéné zaleZitosti.

Samosprave sa venuje diskusna relacia s moderatorom Michalom Kalinakom, zastupcom
ZMOS-u. TM pripravuje v spolupraci s MZV relaciu Hlboka online. Produkuje tiez denny Diar
udalosti a prilezitostné Zivé prenosy nespravodajskych podujati.

Vyznamnou synergiou je spolupraca pri zabezpeCovani eurdpskych multimedialnych
projektov ako bol projekt Konferencia o buducnosti Eurépy, kde TASR TV pripravovala sériu
desiatich diskusnych relacii k danej téme, TV prehlady eurdpskych udalosti v anglictine, ale
i medializaciu celého projektu na webe teraz.sk.

Teraz media vyznamne spolupracoval pri projekte Nebud otrok drog, kde zabezpe&ovala
multimedialne vystupy.

Vyznamnym prijmom TASR su prijmy z reklamy a OTS sprav (PR spravy). Tieto su
v sulade so schvalenymi cennikmi objednavané na platformach Teraz Media, a.s.

Pri rozvojovych projektoch budeme vychadzat' zprieskumu, ktory pripravila
agentura AKO. Focusovy prieskum z roku 2022 definoval o¢akavania verejnosti od
webu i jeho deficity. Uéastnici webového prieskumu ocenili Siroké spektrum informacii,
kvalitu informacii, vyhrady mali k ich usporiadaniu a znalosti znac¢ky. Povazujeme za
potrebné urobit’ novy layout webov, sprehladnit’ orientaciu na webe pri zachovani
dennej kvantity zverejnenych sprav. Nevyhnutna je nova aplikacia teraz.sk, kedze
sucasna ma technologické obmedzenia a v suéasnosti vaésina navstevnikov pochadza
Z mobilnych pristupov. Planujeme kampan na zviditel'nenie zna¢ky a zvysSenie poctu
navstevnikov. Diskutujeme aj 0 moznosti pravidelnych spravodajskych podcastov
(suhrny sprav vo zvuku 5x denne), ktoré by mohli smerovat’ k budovaniu internetového
spravodajského radia.

Moznosti a prilezitosti:

1. Dalsi technologicky i kvantitativny rozvoj zivych prenosov, posilnenie prenosov
Z regiéonov.

Upgrade webu teraz.sk. Nova aplikacia teraz.sk. V suéasnosti uz previada
navstevnost’ z mobilnych zariadeni.

Novy vysielaci softwér pre zivé prenosy.

Analyza moznosti a potencialne splynutie spolo¢nosti s TASR.

Zvysenie navstevnosti a prijmov z reklamy.

Rozvoj podcastov.

N
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PEVNY PILIER VEREJNOPRAVNOSTI - ODLIiSITELNOST MEDIA VEREJNEJ SLUZBY

Budovanie verejnopravneho piliera znamena posiliovanie odliSitefnosti média verejnej
sluzby od sukromnych médii a posilfiovanie uloh vo verejnom zaujme. Sluzba verejnosti
znamena aj stabilitu, predvidatelnost, pokryvanie udalosti nekomerénom principe.

Unikatnost’ a vynimoc¢nost TASR mozno vnimat v rovine produktov a sluzieb, ktoré ponuka
vyluéne TASR, ako i v rovine uloh, ktoré agentura obligatérne pini na zaklade zakona, nie iba
rozhodnutim o prioritach zo strany manazmentu.
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Tlacova agentura Slovenskej republiky je verejnopravna, narodna, nezavisla,
informaéna institucia zriadena zakonom ¢&. 385/2008 Z. z., ktora poskytuje
verejnosti sluzby v oblasti spravodajstva. Zabezpe€uje ustavné pravo ob&anov na
informacie.

Postavenie a jedine€énost’ agentury vychadza z noriem vyssej pravnej sily, najma
&l. 26 Ustavy Slovenskej republiky, ¢l. 10 Eurépskeho Dohovoru o ochrane ludskych
prav a zakladnych slobéd, &l. 19 Medzinarodného paktu o obCianskych a politickych
pravach aje v sulade s medzinarodnymi zavazkami, ktorymi je Slovenska republika
viazana. Opiera sa 0 relevantné odporuc¢ania a rezolucie Rady Eurépy.

TASR zabezpecuje vysoko Specifikované informacie o ¢innosti Statnych
organov, ich vyhlasenia, oznamenia, stanoviska, prinasa informacie zo sveta, mapuje
dianie v Eurdpskej unii, zabezpeCuje kompletné, rychle a vyvazené spravodajstvo
z celého Slovenska i zo sveta, ¢im napiiia Gstavné pravo verejnosti na celistvé
informacie bez ohladu na komerénu hodnotu.

Redaktori TASR su pri vSetkych délezitych rokovaniach statnych organov,
zucastnuju sa zahraniénych sluzobnych ciest predstavitelov statu. Pre TASR nie
je tato agenda fakultativna, ale vnima ju ako spravodajsku povinnost'.

TASR nesluzi zaujmom majitelov. Je verejnopravna institicia s moznostou kontroly
verejnostou prostrednictvom volenych zastupcov. TASR je pod_kontrolou Spravnej
rady TASR a Vyboru Narodnej rady SR pre kulturu a média.

Narodné tlaCové agentury existuju v réznych podobach vo vSetkych eurépskych
krajinach a vo vacsine z nich su priamo alebo nepriamo podporované statom.
TASR je povinnou osobou v zmysle Zakona €. 395/2002 Z. z. o archivoch
a registraturach. TASR ma unikatny obrazovy archiv, ktory je narodnym bohatstvom.
TASR prinasa spravy nonstop, cez den, v noci, cez vikendy, sviatky. V noci je
TASR jedinym systémovym zdrojom informacii na Slovensku. Praca 24/7 zvySuje
vyznamne potrebu redaktorov na zabezpecCenie tohto cyklu i naklady na priplatky.
PInohodnotné spravy aj cez vikend.

TASR ma kvalitné zahrani¢éné spravodajstvo, ktoré patri k zakladnym zdrojom
informacii pre vSetky média na Slovensku. Pracuje na zaklade zmluvnych vztahov
so skoro dvadsiatkou spravodajskych agentur z celého sveta, primarne s franctizskou
AFP, nemeckou DPA a nadnarodnou agenturou AP. Vydava dvojnasobne viac sprav
ako iné agentury na slovenskom trhu.

TASR ma staleho zahraniéného spravodajcu v Bruseli aspravodajcu pre
Madarsko. Cestuje na vSetky pracovné cesty Statnych predstavitelov i na vSetky
vyznamné Sportové a iné podujatia vo svete. Mapuje slovacika.

TASR je zasadnym zdrojom informécii o diani na Slovensku pre zahraniCie. Vydava
spravy o diani na Slovensku v angliétine aj madarcéine. Spravy odoberaju
ambasady, investori, zahraniéné agentury.

TASR ma 17 regionalnych pobociek a v nich 29 internych redaktorov, fotografov
a videospravodajcov. Regionalni spravodajcovia TASR tvoria najucelenejSiu
domacu informacnu siet’, ktora zabezpecuje pohlad na dianie na Slovensku.

TASR zabezpecuje videoservis (ako jedina agentiura na Slovensku)
a prostrednictvom TASR.TV najviac zivych prenosov tlacovych konferencii.

TASR ma nespoplatnené koncové média (teraz.sk, TASR TV). TASR ma web
v angliétine newsnow.tasr.sk.

TASR ma spolu s francuzskou agenturou AFP factcheckingovy projekt boja proti
hoaxom.

TASR ma vyznamné projekty v ramci medialnej vychovy pre Skoly vSetkych
stupniov. Spristupnila svoje agentlurne servisy pre vSetky Skoly na Slovensku
bezodplatne na vzdelavacie ucely.

TASR plni aj vzdelavaciu funkciu, celoro¢ne poskytuje priestor Studentom vysokych
8kél, najma Zzurnalistiky, na kratkodobu i dlhodobu prax, ktoru Stat nehradi. TASR
garantuje na UCM v Trnave predmet Agenturna zurnalistika.
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18. TASR ma uzku spolupracu so ZMOS-om. Poskytuje svoje agenturne servisy pre
vSetky mesta a obce na Slovensku.

19. TASR je povinnou osobou podla Zakona ¢&. 95/2019 Z. z. o informaénych
technolégiach vo verejnej spravy.

20. TASR je podla zakona €. 69/2018 Z. z. o kybernetickej bezpeénosti zaradena do
registra prevadzkovatelov zakladnych sluzieb a v zmysle ustanoveni tohto zakona
musi garantovat' poZiadavky na zabezpec&enie kybernetickej bezpecnosti.

21. TASR je subjektom vyrozumeniana zaklade Smernice vlady SR, ktorou sa ustanovuje
spbsob vyrozumenia o vypovedani vojny, o vyhlaseni vojnového stavu, vynimoéného
stavu, nudzového stavu, mimoriadnej situacie alebo stupria teroristického ohrozenia na
uzemi Slovenskej republiky schvalenou uznesenim viady 572 z 13. decembra 2017.

22. Hlavna ¢innost TASR je definovana v § 3 zriadovacieho zakona a zahffia mnozstvo
nonprofitnych &innosti, ktoré TASR s vedomim spoloCenskej zodpovednosti aj
vykonava. Fakt, ze dalSim zdrojom prijmov TASR su prijmy z predaja jej produktov
znamena len tolko, ze TASR ma moznost ziskat finanéné prostriedky naviac. To, ze je
v tejto Cinnosti historicky uspeSna, vSak neméze znamenat’ skuto¢nost’, ze
z doplnkového zdroja prijmov sa stane hlavny. Hlavne na takom malom trhu, kde
posobi d’alSia agentura a presahuje CTK.

ZAVER

Existujuci model postavenie a fungovania TASR je vysledkom dlhodobej kvalitnej prace,
ktorou si TASR ziskala déveru klientov i verejnosti. V agenture prebehli inovacie, optimalizacia
a zefektivnila sa jej €innost.

Zasadnym cielom je zabezpedit financovanie a redaktorom kvalitné podmienky pre pracu
tak, aby TASR mohla byt dlhodobo stabilnym pilierom verejnopravnosti a udrzala si
svoju nezavislost, profesionalitu a inovativnost.

Zakladnym predpokladom tohto stavu je stabilizacia kvalitnych profesionalov, ktori
dostanu kvalitné ohodnotenie, kariérne vyzvy a budu individualne i timovo rezistentni
voéi tlakom na nezavislost’ a vyvazenost’ spravodajstva.

TASR musi byt aj nadalej silna a kredibilna znacka. Musi si udrzat a rozvijat poziciu
agenturneho lidra, musi prichadzat s inovaciami, ktoré reSpektuju vyvoj technoldgii,
s inteligentnymi informaciami, ktoré su fahko elektronicky dalej spracovatelné. TASR musi
pocuvat svojich odberatelov, pravidelne vyhodnocovat ich potreby, produktové vyzvy pre
ulah&enie workflow na strane odberatelov. Komunikacia s odberatemi musi byt systémova
a pravidelna.

TASR musi vzdelavat svojich redaktorov. Proti haoxam by mala pdsobit uz vo faze
prevencie, za ktoru povazujeme vzdelavanie Studentov ku kritickému mysleniu.

TASR musi byt silnou znackou s vyraznym ,brandpromise®. Je garantom nezavislosti
a objektivity rychlych a overenych sprav. To je mimoriadne délezité prave v dobe propagandy,
hoaxov a socialnych sietii TASR je silny zdroj, ktory ponuka overené fakty z jasne
rozpoznatelnych zdrojov. Ajv tom je TASR cennd nielen pre média, ale i pre $tat a hlavne pre
verejnost. TASR je spoloensky uzito¢na a dobre fungujuca institucia. Musi byt pevnym
pilierom verejnopravnosti.



